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“..hay que empezar a ensenar desde el punto
donde se encuentra el nifio, no hay otro punto desde
donde empezar, pero con nifios distintos, tenemos

que empezar desde sitios diferentes”

Michael Stubbs






INTRODUCCION

Desde el Sistema Educativo Argentino, emergente en el afio 1993, por la aplicacion
gradual y paulatina de la Ley Federal de Educacién N° 24.195 y posteriormente con la Ley
de Educacion Nacional N° 26.206/06, la formacién docente constituye un factor de primer
orden para desarrollar una oferta educativa de calidad para todos los alumnos y en particular
para los caracterizados como especiales (NEE), en el marco de un sistema educativo
inclusivo e integrado.

La Cétedra de “Practica Profesional Docente y Tecnolégica” (PPDyT) del Profesorado
en Educacion Especial de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS), de la
Universidad Nacional de Misiones (UNaM), en este contexto y visualizando las practicas
educativas de formacién como una practica social y desde una perspectiva antropoldgica de
la educacioén, abordando las necesidades educativas de las personas y de las comunidades
en sus contextos especificos, instituye a partir de 1998 una particular forma de residencia de
los docentes en formacién, efectuando practicas en la escuela comun.

Las practicas de referencia se enmarcaron en el Proyecto de Extension: “Atencion a
las Diferencias Individuales en la escolaridad comun” (Proyecto ADI/98); con la finalidad de
gue uno de los objetivos a cumplir en las residencias fuera el de la atencion a la diversidad
dentro del aula, basadas en la conformacién de parejas pedagdgicas: docente comun-
residente especial. El/la practicante y el/la docente se ocupan de todos los alumnos y en
particular de aquellos nifios que presentan necesidades de atencién personalizada y/o
educativas especiales (NEE), en el contexto y desarrollo del proyecto curricular aulico.

La experiencia efectuada y registrada a través de distintos medios y actores, en
funcién de sus resultados, crean la necesidad de sistematizar y teorizar acerca de esta
modalidad de atencion a las diferencias individuales y grupales en el aula, a los efectos de
validar y teorizar acerca de las practicas educativas, en atencion a las individualidades de
los educandos en el marco de la educacion comun con los aportes de la educacion especial,
por medio de la estrategia de parejas pedagodgicas: docente comun-docente especial,
tendientes a la construccion colectiva y solidaria de la escuela inclusiva en nuestro sistema
educativo.

En funcidn del objetivo propuesto se describira:

e Sistema educativo: la escuela inclusiva: en este capitulo se desarrolla el nuevo rol
gue debe asumir la escuela comun: convertirse en escuela inclusiva, a partir de la
Ley Federal de Educacion. Se incorporan nuevos conceptos como inclusion,
diversidad, necesidades educativas especiales, adaptaciones curriculares. Ante esta
nueva situacion se describe el problema que se genera en las instituciones
escolares: la atencion a la diversidad dentro del aula. En este apartado se describe la
respuesta ofrecida por la Catedra y el Proyecto de Extension ADI: atender a la
diversidad dentro del aula con la intervencién de pareja pedagogica docente comuan-
docente especial, actuando conjuntamente.

e Paradigmas y marcos tedéricos empleados por la Catedra: se desarrollan cudles
son los paradigmas y sustentos tedéricos en funcion de los que fijan los objetivos y
contenidos de la Cétedra y el Proyecto de Extension de referencia.
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Organizacién y modo de operar _de la Catedra PPDyT: en funcion del Capitulo
anterior se explicita cual es la modalidad con la que se desarrolla la Cétedra,
contenido, acciones, estrategias y evaluacion.

Caracteristicas y situacion de la educacion a nivel nacional y provincial e
instituciones educativas en las que se realizan las practicas: en este Capitulo se
describe y analizan las caracteristicas del contexto en el cual se desarrollan las
practicas, teniendo como tal el sistema educativo nacional y provincial y las
instituciones en las que se efectlan las residencias.

Proceso de teorizacidén: Narracion

El proceso de validacién y teorizacion propuesto para esta investigaciéon con la
metodologia de la teoria fundamentada en los datos se efectla en cuatro instancias:

o Formacién del docente critico, participativo y colaborativo.
o Preparacion para las residencias: reconocimiento del contexto.
o Construccion del vinculo y rol docente.

o Conformacién y quehacer en pareja pedagdgica.

Conclusién

En este Capitulo se efectla el cierre del proceso de teorizacion efectuado desde la
narracion de la experiencia de pareja pedagoégica docente orientadora-residente
especial para la propuesta de pareja pedagdgica docente comun-docente
especial, atendiendo la diversidad del alumnado en el aula de la escuela comun.

e Anexos

En el anexo se presenta material complementario que podra ser consultado para
ampliar algunos antecedentes citados, elementos de la experiencia e instrumentos de
relevamiento de informacion.

Se incluye la produccion de papers referidos al proyecto, presentados en distintos
eventos.
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“Atencion a las diferencias individuales y grupales en el aula: intervenciones

inclusivas de educacion especial en la escuela comun”

CAPITULO 1

Sistema educativo: la escuela inclusiva






Sistema educativo: la escuelainclusiva

La funcion social especifica de la escuela es la distribucion equitativa de contenidos,
saberes, experiencias, valores, actitudes para todos los educandos, a fin de plasmar la
igualdad de posibilidades y oportunidades que el sistema democréatico, postula como
derecho de la ciudadania. Por lo manifestado, la organizacion escolar debe ser para todos y
requiere del correlato de una fuerte transformacion de la escuela argentina: de fuertes raices
homogeneizadoras hacia la aceptacion de las diferencias individuales y la construccion de la
escuela inclusiva. La realidad de la educacién actual, el avance de la ciencia y la tecnologia,
nos obliga a hacer modificaciones educativas importantes en la practica.

Hoy se reconoce en el &mbito internacional que los nifios y nifias no aprenden ni se
desarrollan de manera homogénea, no poseen las mismas aptitudes, ni las mismas
capacidades, ni tienen las mismas condiciones de desarrollo por lo que todo un grupo, clase
0 grupo escolar, constituye ineludiblemente una diversidad y cualquier intento por
homogeneizar los grupos resulta fallido.

El fracaso escolar, bajos rendimientos académicos y la sobreedad es producto de una
compleja situacién que no solo atafie al sistema educativo; un elevado porcentaje de los
fracasos se le imputa a la denominada “hipétesis del déficit”, atribuidas a dificultades
individuales, que van desde trastornos psicolégicos, organicos a condiciones de vida (como
puede ser la pobreza), condiciones familiares (como pueden ser familias ensambladas,
padres divorciados), las que llevarian irreductiblemente al fracaso, situacién que se daria
sobre todo en los sectores populares.

La falsa expectativa que genera la instalaciébn de gabinetes psicopedagdgicos en las
escuelas facilita el ocultamiento del verdadero problema. Diagnosticar, rotular y estigmatizar
es el instrumento legitimador del fracaso y la expulsion de muchos nifios de la escuela.
Diagnosticos que alivian conciencias y colocan responsabilidades en lo individual, no en lo
colectivo, ni en el entramado ideol6gico de una escuela que aun no reconoce la necesidad
de un cambio profundo que le permita dar respuestas a la sociedad de la cual emana.

La escuela actual debe convertirse en una institucion abierta a la diversidad. Esto no
consiste en tener un espacio fisico para todos, sino en garantizar las condiciones y medios
para que todos los nifios y nifias aprendan y se desarrollen, facilitando las vias para
alcanzar los objetivos mas generales que se plantea el sistema educativo para el nivel dado
y acorde al desarrollo cientifico-tecnolégico.

En el siglo XX se inician cambios importantes en la Pedagogia, los profesionales
empiezan a cuestionarse mas ampliamente el origen constitucional y la incurabilidad de los
trastornos y se abren caminos con mas fuerzas en el campo de "deficiencia". Ciertamente,
continuaban teniendo vigencia los datos cuantitativos proporcionados por los tests de
inteligencia, pero a la vez se empezaban a tener en cuenta las influencias sociales y
culturales que podian determinar un funcionamiento intelectual més deficiente. Se abria paso
la concepcién de que la deficiencia podia estar motivada por la ausencia de estimulacion
adecuada, por procesos de aprendizajes incorrectos 0 por situaciones familiares
inadecuadas.

Se cuestiona la idea de que la deficiencia se ubicaba solo en el nifio o nifia, y se
comienza a percibir que el ambiente y las condiciones escolares también crean obstaculos al
desarrollo de los alumnos y alumnas. Se comenz6 a pensar en que no es el nifio o la nifia
quien debe adecuarse a un sistema educativo preconcebido, a exigencias generales, Unicas,
rigidas de la institucion escolar, sino que esta debe ofrecer variedad de opciones educativas
gue se adecuen a las necesidades y capacidades de cada educando.

En 1957 la Escuela de Ciegos de La Plata integra a sus primeros egresados en la
Escuela Normal N° 3 de esa ciudad, generando las primeras acciones de integracién de
personas especiales a la escuela comun.
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La orientacion de organismos internacionales ya aconsejaba la permanencia de nifios
con dificultades en la escuela comun (UNESCO, 1968) y Argentina comenzaba a adecuar su
politica educativa a estos lineamientos.

Las estadisticas educativas muestran que se ha ido incrementando el porcentaje de
nifos escolarizados en América Latina, Blanco Guijarro, R. (1999), p. 55 manifiesta al
respecto: “el gran avance logrado en la cobertura universal en educacién basica no se ha
acompanado de respuestas eficientes de los sistemas educativos a las diferencias sociales,
economicas, geograficas, linglisticas, culturales e individuales, lo que ha conducido a un
alto nivel de analfabetismo funcional, de repeticibn y ausentismo escolar. Esto afecta
especialmente a los sectores sociales mas desfavorecidos y genera una grave situacion de
inequidad”.

La misma autora plantea la necesidad de vincular la equidad no solo a una igualdad de
acceso sino a una educacién de calidad y que hablar de educacion de calidad implica dar
respuesta a la diversidad.

La atencion a la diversidad exige una mayor competencia e interaccion profesional,
proyectos educativos mas complejos, capacidad de adaptar el curriculo a las necesidades
educativas de los alumnos y alumnas y también una mayor provision de recursos de todo tipo,
en un auténtico trabajo solidario entre la educacién comudn y la educacidon especial. La
alternativa es el trabajo mancomunado entre docentes de educacién comdn y especial, en
beneficio de la diversidad de alumnos que asisten a las instituciones educativas. Este es el
desafio de la escuela actual.

La inclusion socio-educativa significa englobar al conjunto de la poblacion, en
particular la que requiera Educacion General Basica (EGB), en el sistema educativo formal
y/o no formal, para que tengan acceso al beneficio social, de caracter universal, obligatorio y
gratuito.

En cambio la exclusién refiere a todas aquellas condiciones que permiten, facilitan o
promueven que ciertos miembros de la sociedad sean apartados, rechazados o
simplemente se le niegue la posibilidad de acceder a los beneficios de la institucion
educativa.

“La necesidad de proporcionar una educacion para todos a lo largo de toda la vida ha
de tener como objetivo fundamental incluir a los excluidos y alcanzar a los inalcanzables, es
decir la educacioén inclusiva”. Blanco Guijarro, R. (1999), p.56.

La educacion integradora y la escuela inclusiva deben garantizar el acceso, la
permanencia y el egreso de todos los alumnos/as, sin discriminaciones, prejuicios, barreras
sociales, arquitectonicas, culturales, raciales, religiosas, étnicas, intelectuales, para ello
cuenta con la autonomia, para decidir con la comunidad educativa: objetivos, estrategias,
adaptaciones curriculares, innovaciones, ajustes y cambios organizacionales que faciliten y
promuevan la inclusiéon socio-educativa.

En la provincia de Misiones, en el 2006, el Consejo General de Educacién por
Resolucion 1069 aprueba un Plan de Regularizacion de los Aprendizajes (ver en anexo),
que propone una estrategia educativa dirigida a nifios y jovenes con sobreedad, cuyo
trayecto de formacion en la Educacion General Bésica, por diferentes razones, no se ha
desarrollado en el tiempo esperado; basados en el reconocimiento a las heterogeneidades
del alumnado, situacion frente a la cual el sistema debe adecuarse para atender las
diferencias a los efectos de convertirse en una escuela inclusiva, entre sus considerandos el
punto a) establece:

“Iniciar el camino hacia una escuela inclusiva en la que sea posible una
educacion de calidad y en equidad para todos: esto conlleva iniciar un proceso
(la inclusién no es un estado ni un acontecimiento) para que, en el marco de un
sistema educativo comun, se respeten las diferencias, se combata la hegemonia
cultural excluyente y se compense la desigualdad de oportunidades, de
posibilidades y aprendizajes. De manera que todas las personas puedan
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aprender juntas sin que sus condiciones personales, sociales y culturales sean
consideradas motivos para su discriminacion y exclusion”.

En el Marco de Referencia en alusion a la diversidad y su atencion manifiesta:

“La buasqueda de una mayor equidad desafia a la educacién; reconociendo
la heterogeneidad de nuestras realidades como punto de partida y entendiendo a
la diversidad como un elemento enriquecedor de los procesos educativos,
constituye un desafio de blsqueda de variadas y pertinentes respuestas”.

El plan de referencia se fija como objetivo

- Fortalecer la calidad y eficiencia educativa de la poblacién escolar del sistema
en el nivel basico que se encuentra en situacion de sobreedad.

- Ofrecer atencidon que posibilite a los nifios/as avanzar en su nivel de
escolaridad y desarrollar sus competencias y actitudes para un mejor
desenvolvimiento personal y social.

Para el cumplimiento de estos objetivos se propone, en el Plan Asistir, capacitar a
supervisores, directores y docentes; evaluar y acreditar los aprendizajes; efectuar un
proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto.

La formacion del profesorado en nuestro pais esta experimentando una evolucién
importante, tanto por los cambios tedricos-metodoldgicos como por las transformaciones del
sistema educativo a partir de la aplicacion de la Ley Federal de Educacion N° 24.195/93, los
acelerados cambios socio-culturales, y las demandas al servicio por parte de la poblacion.

Las instituciones escolares, como cualquier otra organizacion, estan sometidas a las
presiones y requerimientos cambiantes del entorno. Adaptarse a ese entorno y responder a
sus demandas son, precisamente, algunos de los propésitos ineludibles para las
instituciones que desean actuar satisfactoriamente.

La adaptacién y el ajuste continuo conllevan un ejercicio de analisis permanente de las
practicas docentes que ayudan a orientar de forma adecuada las soluciones que requiere
cada situacién en cada momento. Los cambios son imprescindibles. “Las soluciones viejas
suelen servir muy poco para las situaciones nuevas”. Antlnez, S. (1994) p. 8.

Cuando se habla de condiciones, segin Lo Vuolo, (1995), p. 15 se “relaciona con
significados como habilidades, capacidades, aptitudes; esto es, superar el campo del
derecho para englobar todos los elementos que definen el “efectivo estado de situacion” de
los miembros de la sociedad”.

Estos conceptos nos permiten hablar de la inclusién-exclusion de los sujetos con
necesidades educativas especiales (NEE)'. Diferentes estudios consideran que
aproximadamente el 20 % de los alumnos de la escolaridad comun presentan NEE.
Considerando solo la sobreedad, datos recientes demuestran que en la Provincia de
Misiones en el sistema educativo provincial posee una tasa de sobreedad del 34,05%?.

Teniendo en cuenta que el concepto de NEE no incluye solo a los discapacitados, sino
también a otros alumnos que por diferentes razones presentan problemas de aprendizaje.
Los problemas de aprendizaje pueden tener diferentes origenes o razones, como por
ejemplo: su historia personal, educativa, diferencias culturales, provenir de ambientes
marginales, que hace que estos alumnos requieran recursos, técnicas y apoyos especiales.

! Necesidades Educativas Especiales son “las experimentadas por aquellas personas que requieren ayudas o
recursos que no estan habitualmente disponibles en su contexto educativo, para posibilitarles su proceso de
construccion de las experiencias de aprendizaje establecidas en el Disefio Curricular’. Acuerdo Marco para la
Educacion Especial, Ministerio de Cultura y Educacion. Republica Argentina (1998), p. 13.

2 Anexo de Resolucién N° 1069/06, correspondiente a un Plan elaborado por la Provincia para atender la
diversidad, especificamente cuya causa es la sobreedad.
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No solo el concepto de NEE suele ser un dilema sino que también presenta
dificultades en la practica, tanto en la identificacion de los alumnos con NEE y el
reconocimiento de las causas como la consecuente planificacion y accién para la posible
solucién.

En respuesta a este desafio la catedra: Practica Profesional Docente y Techologica
(PPDT) del Profesorado en Educacion Especial, junto a su Departamento y la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales (FH y CS) perteneciente a la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM), vienen realizando sistematicamente, desde el afio 1998, multiples
acciones tendientes a posicionar a los alumnos/as residentes y docentes participantes, en
paradigmas y modelos de practicas docentes® que respondan satisfactoriamente al estado
de la ciencia de la educacion, la calidad académica y las demandas socio educativas del
medio.

Desde estas practicas orientadas a la gestion del nuevo Sistema Educativo Argentino,
emergente desde el afio 1993, por la aplicacion gradual y paulatina de la Ley Federal de
Educacioén, la formacion docente constituye un factor de primer orden para desarrollar una
oferta educativa de calidad para todos los alumnos y en particular los caracterizados como
especiales (NEE), en el marco de un sistema educativo inclusivo e integrado.

Desde la Céatedra PPDT se visualizaron las practicas educativas de formacion como
una particular practica social y desde una perspectiva antropolégica de la educacion,
abordando las necesidades educativas de las personas y de las comunidades en sus
contextos especificos, efectivizando la inmersion educativa desde la accién, promoviendo el
desarrollo humano y los derechos del ciudadano en el &mbito de las instituciones educativas
publicas y privadas.

El analisis de las practicas se efectuaran con un enfoque comprensivo, abierto a la
realidad escolar y sus actores, con la técnica de reflexion-accion entre el alumnado en
formacion y los docentes en servicio, en el sentido de una teoria de la mediacion cultural, del
dialogo de los saberes practicos, de la conformacién de los vinculos y las redes del
intercambio intergeneracional e intercultural, potenciando la formacién del capital humano en
el aprender haciendo; considerando que la formacion docente continua y el aprender
haciendo, son necesariamente complementarios.

Desde la Catedra se han generado multiplicidad de practicas educativas que se
ejecutan en el marco de la asignatura, abarcando acciones que comprometen a la
educaciéon especial y comun. En este marco, se recoge una vasta experiencia de
conformacion de parejas pedagogicas, que operan atendiendo a la diversidad; el/la
residente de educacion especial atendiendo junto con el/la docente a aquellos nifios que
presentan NEE, siempre en contexto aulico e institucional. Es decir, conformando pareja
pedagogica docente comun-residente educacién especial. Estadisticas elaboradas por la
Catedra marca que aproximadamente el 20% de los alumnos matriculados en las escuelas
donde se efectuaron las practicas presentan NEE, dato que coincide con otros
relevamientos.

En el afio 1995, el Consejo General de Educacion aprueba por Resolucion N° 4402 un
proyecto de Pareja Educativa docente comun-docente diferenciada, que es implementado
para el ciclo lectivo 1996, para ser aplicado en tres etapas: primero, segundo y tercer afio en
el grupo de origen, el proyecto fue presentado por docentes y directivos de la Escuela
Especial N° 1, por inquietud de una escuela comun para evitar el fracaso escolar.

La propuesta es de atender la diversidad, especificamente a nifios que presenten NEE
con o sin discapacidad, dicha atencion se efectuara dentro del aula con un equipo
conformado por un maestro de escuela comun (Profesor de Ensefianza Elemental) y un
maestro de escuela especial (Profesor de Enseflanza Diferenciada); entre sus
considerandos se describe la forma en que realizaran el trabajo.

SEl concepto “practicas docentes” abarca todas las acciones educativas.
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“QUE los mencionados docentes trabajaran en forma conjunta en el aula,
con la finalidad de sondear e implementar técnicas y estrategias innovadoras y
subsanar las diferentes problematicas que presentan los educandos en el
transcurso del primer ciclo escolar”.

El proyecto se aplicé solo el primer afio y no se volvid a repetir. Los actores
involucrados realizaron una evaluacién valorando la préactica, cuyos resultados no fueron
difundidos. No obstante se indag6 desde la investigacion acerca de la experiencia y sus
resultados, entrevistando a una de las docentes comprometidas con la actividad, quien
evalué el trabajo como muy positivo.

Coincidiendo con la experiencia narrada, entre las residentes, docentes comunes e
instituciones involucradas en la experiencia llevada a cabo desde 1998 y continta por la
Céatedra de PPDyT, relatan las ventajas que ha significado el aporte de esta situacion, tanto
para los alumnos como para los docentes, viendo la posibilidad de efectuar una verdadera
atencion a la diversidad, lo que queddé plasmado en las jornadas de reflexiébn que se hacen
anualmente, en la que participan todos los docentes, residentes y autoridades escolares,
conjuntamente con los docentes de la catedra, habiendo significado una excelente
oportunidad para los residentes de recurrir a los conocimientos adquiridos en el transcurso
de la carrera y ponerlos en préactica.

En las jornadas de las docentes orientadoras y las residentes junto a los directivos de
las escuelas donde realizaron las practicas, exponen sus trabajos, dando lugar a una
evaluacién publica de su quehacer como pareja pedagdgica. En esta oportunidad se
distribuye un formulario con una serie de preguntas para que respondan los presentes,
evaluando las jornadas, las presentaciones efectuadas tanto de propuestas como de las
residencias y solicitando sugerencias para proximas jornadas. (Ver formularios en anexo),
todo ello a los efectos de lograr una mayor participacion y el registro de las opiniones de
todos los participantes.

El formulario semi-estructurado es autoadministrado y anénimo a los efectos de
garantizar la confiabilidad de la informacién, siendo recogido al final de las jornadas.

El andlisis de las jornadas se ha ido efectuando sistematicamente, los resultados
positivos en cuanto a la atencién a la diversidad dentro del aula, con los aportes de la
educacion especial, trabajando en pareja pedagdégica el docente comin y la residente de
educacion especial, es lo que dio origen a esta investigacion, cuya propuesta es teorizar
acerca de la formacion docente y constitucion de pareja pedagdgica para la atencién a la
diversidad, asi como sobre las modalidades de trabajo.

En el informe elaborado por los responsables del Proyecto ADI respecto a la
evaluacion integral efectuada a fines de 1999, ya se afirmaba de acuerdo a la informacion
recogida: “La constituciéon en parejas pedagdgicas entre profesores de educaciéon comun y
especial, interviniendo colaborativamente en la ensefianza regular, segun evaluaciones
parciales realizadas a la fecha, dan buenos resultados. Permite mejorar la variedad y calidad
de la oferta educativa dirigida a todo el alumnado e incrementar la interactividad con
educandos que demandan atencioén personalizada por diversos motivos”.

El trabajo en pareja pedagodgica ha implicado la recuperacion y superacion
basicamente académica de los alumnos con NEE, tanto para el caso de nifios portadores de
alguna discapacidad integrados a la escuela comun, como en aquellos casos de alumnos
con problemas de aprendizaje por diferentes razones como situaciones familiares adversas,
personalidad, hiperactividad, etc., que hace que un nifilo necesite que se le efectlen
adaptaciones curriculares y/o atencion personalizada para lograr que no fracase en la
escuela.

Los propios docentes reconocen por un lado el “desborde” que les implica atender un
nifio integrado, la falta de conocimiento de cuestiones elementales para su cuidado y
educacion, y por otra parte las limitaciones de las que adolecen al momento de efectuar
diagnosticos certeros de las multiples causas que generan los rotulados como “nifios con
problemas de aprendizaje y/o conducta”, lo que conlleva a limitaciones dificiles de superar a
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la hora de efectuar las adecuaciones curriculares correspondientes, asi como la atencion
personalizada que requieren generalmente estos nifios.

Con relacién al aporte de la educacion especial a la educacibn comun, los
participantes comentaban en una de las jornadas con relacibn a las experiencias
presentadas: “principalmente se precia el valor del trabajo conjunto que resulta positivo a
partir de la interaccion disciplinar ya que como docente comin no contamos con las
herramientas que aportan los residentes”, “...me parece enriquecedor el trabajo con
escuelas comunes para elevar a las autoridades”, “De nuestra experiencia considero que si
funciona la pareja pedagdgica y deja en evidencia la necesidad de su implementacién
permanente en la tarea docenfe”. Estas expresiones expresan claramente el beneficio
experimentado de la vinculacién de ambas modalidades educativas: comun y especial, a
través del trabajo en pareja pedagogica al punto de solicitar que se considere la posibilidad
de implementar formal e institucionalmente esta peculiar forma de trabajo.

Reconocen los directivos de las escuelas comunes que los residentes de educacion
especial, por su formacién, poseen una importante actitud de aceptacion a la diferencia,
herramientas para su identificacion y planificacion para su atencion, expresado en
manifestaciones tales como: “poseen criterios de mayor flexibilidad en cuanto a considerar a
sus alumnos como personas provenientes de contextos diversos y diferentes posibilidades y
estilos de aprendizaje”. “Acompafian al docente con aportes y sugerencias desde otra
mirada”.

Los docentes de educaciébn comun que tuvieron residentes de educacion especial
trabajando en pareja pedagdgica, reconocen especialmente el soporte tedrico con que
cuentan para atender diferentes patologias en el caso de los nifios integrados y los alumnos
con problemas de aprendizaje y/o conducta; sobre esta base teorica el manejo didactico y
elaboracion de estrategias acorde a cada caso en particular; ejerciendo una atencion a la
diversidad con profesionalidad. Algunos de los testimonios que dan cuenta de lo explicitado
son: “El residente de educacion especial aporta los conocimientos en cuanto a la forma de
trabajar con nifios que presentan distintas patologias, tiene la teoria de la educacion
especial, en cambio el docente de aula aporta la experiencia con nifios de escuela comun’.
“La educacion Especial aporta de su campo, las posibles estrategias, intervenciones,
adecuaciones curriculares para trabajar con la diversidad”. “Soporte tedrico en temas
relacionados con patologias de diversos trastornos de aprendizaje, de conducta, etc.”
“Ofrecer diagnéstico pedagdgicos, metodologias, técnicas y estrategias especificas para la
atencion de las diferencias individuales’.

Los residentes como producto de su experiencia también manifestaron en las
jornadas cuales consideraban que eran los aportes mas significativos que ofrece la
educacion especial a la educacibn comun. Coincidiendo con lo manifestado por los
directivos y docentes, remarcando basicamente lo que ellos denominan “otra mirada”; con
algunos matices pero siempre esa otra mirada hace referencia a los aportes que pueden
realizar hacia las diferencias individuales de los nifios con NEE que asisten a la escolaridad
comun. Una de las respuestas mas representativa y completa de lo comentado por una
residente es: “Una mirada diferente, un apoyo y sostén hacia los problemas de aprendizaje;
asi como una forma de sostener y lograr la integracion”.

Todos estos relatos muestran la importancia asignada a la articulacién educacién
especial-educacion comun, referidos a una experiencia concreta de enlace, como es la
atencion a la diversidad dentro del aula con la estrategia de pareja pedagogica.

Los relatos de aquellos actores que han contado con la experiencia de trabajar
proyectos aulicos vinculando educacion comun—educacion especial, con la modalidad que
algunos reconocen como metodologias, otros como estrategias de pareja pedagodgica,
trasmiten satisfaccion tanto con el proceso como con los resultados alcanzados en la
atencion a la diversidad; llegando al punto de solicitar que se implemente formalmente la
pareja pedagdgica docente comun-docente especial en las instituciones educativas.

Algunos de los relatos mas significativos son: “Como docente se convive diariamente
con grupos muy heterogéneos, opino que es muy importante el aporte del trabajo en pareja
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pedagdgica’. “...me parece enriquecedor el trabajo con escuelas comunes para elevar a las
autoridades”. “Es una metodologia que deberia implementarse, trabajar en equipo no solo
ayuda a la tarea docente, sino enriquece la tarea”...“creo que el trabajo en pareja
pedagogica es muy productivo, es mas creo que se debe trabajar y gestionar para que sea
establecida una ley que exija trabajar en pareja pedagodgica” Cabe recordar que estas
expresiones fueron dadas en el marco de las Jornadas evaluativas del Proyecto ADI, con lo
cual la referencia de pareja pedagogica remite a la particularidad de que la misma sea
conformada por docente comun-docente especial.
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“Atencion a las diferencias individuales y grupales en el aula: intervenciones
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Paradigmas y marcos teéricos empleados por la Catedra

Los paradigmas: hacia una teoria critica de la ensefianza

La formacion actual del Profesor/a en Educacion Especial tiene como objetivo central
generar competencias profesionales que permitan al docente enfrentar con éxito las
incertidumbres con que se presentan actualmente los procesos educativos. Para lograr este
objetivo se ha considerado — desde la programacion curricular de la catedra PPDyT un
enfoque donde se entrecruzan diferentes campos tedricos y su aplicacion a lo especifico de
la carrera: la atencién de las diferencias individuales y las necesidades educativas
especiales (NEE) en la educacion comun y especial.

Los aportes tedricos que conforman dicho enfoque, parten de la coexistencia y
complementariedad de tres importantes paradigmas subyacentes en el marco teérico
operativo de la catedra:

e El paradigma cientificista o positivista: reservado generalmente a los aspectos
tecnolégicos que orientan la practica educativa e intervenciones pedagogicas, a partir de
objetivos educacionales, a la formulacion de proyectos, y al desarrollo curricular de las
diferentes disciplinas cientificas de caracter explicativas y predictivas. Las cuales aceptan al
método hipotético-deductivo, la proposicién de hipétesis, en forma de leyes generales, y su
validacién resultante del contraste de sus consecuencias teéricas (deductivas) con las
observaciones experimentales.

e El paradigma hermenéutico o interpretativo: en la tradicion interpretativa se
sustituyen los ideales tedricos de explicacion, prediccion y control por los de comprension,
significado y accién. Su finalidad no es buscar explicaciones causales o funcionales de la
vida social y humana, sino profundizar nuestro conocimiento y comprension de por qué la
vida social se percibe y experimenta tal como ocurre. El propésito de la ciencia social dentro
del paradigma interpretativo o hermenéutico es revelar el significado de las formas
particulares de la vida social mediante la articulacién sisteméatica de las estructuras de
significado subjetivo que rigen las maneras de actuar de los individuos. Bajo esta tradicion la
realidad es un constructo social, las practicas educativas también lo son.

e El paradigma critico o sociocritico: este paradigma ilumina toda la practica de la
catedra, basada en la unidad dialéctica de lo tedrico y lo practico. La teoria sociocritica nace
como una critica al positivismo transformado en cientificismo. Fue la escuela de Frankfurt
(Horkheimer, Adorno, Habermas) la que desarrollé6 un concepto de teoria que tenia como
objetivo fundamental la emancipacion del hombre. Para la catedra es fundamental que la
accion pedagogica transforme la realidad a través de la relacién entre teoria y praxis, porque
ella misma surge de la revision de esta relacion. “La ciencia social critica, sera aquella que,
yendo mas alla de la critica aborde la praxis critica; esto es una forma de practica en la que
la "ilustracion" de los agentes tenga su consecuencia directa en una accion social
transformada. Esto requiere una integracion de la teoria y la practica en momentos
reflexivos y précticos de un proceso dialéctico de reflexion, ilustracion y lucha politica,
llevado a cabo por los grupos con el objetivo de su propia emancipacion” Carr y Kemmis
(1988), p.157.

A la luz de este ultimo paradigma, la céatedra considera que la teoria educativa
adoptada relne las siguientes condiciones:
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1) La teoria educativa debe adaptar o adecuar las nociones positivistas de
racionalidad, objetividad y verdad de las ciencias, a las condiciones evolutivas, situacionales
y contextuales del sujeto que aprende (esto implica contemplar su nivel de pensamiento,
estrategias cognitivas, metacognitivas, estilo y tiempos individuales, grupales etc.)

2) La teoria educativa debe admitir la necesidad de utilizar las categorias
interpretativas de los docentes.

3) La teoria educativa debe ofrecer los medios para distinguir las interpretaciones que
estan ideol6gicamente distorsionadas de las que no lo estan; y debe proporcionar también
alguna orientacién acerca de como superar los propios conocimientos distorsionados.

4) La teoria educativa debe preocuparse de identificar aquellos aspectos del orden
social existente que frustran la persecucion de fines racionales, y debe poder ofrecer
explicaciones tedricas mediante las cuales los docentes vean como eliminar o superar tales
aspectos.

5) La teoria educativa es préctica, en el sentido de que la cuestion de su consideracion
educacional va a quedar determinada por la manera en que se relacione con la practica.

Esta propuesta de una teoria critica de la ensefianza pretende la busqueda de una
comprension mas consistente de la teoria y la practica educativa, considerando al docente
como investigador dentro de una concepcién critica de la racionalidad. En esta teoria
sociocritica el término dialéctica como bien indica Carr W y Kemmis, S. (1988), p. 85 es
fundamental dado que: “el razonamiento dialéctico empleado por la teoria critica de la
educacion trata de iluminar los procesos, primero, mostrando como las oposiciones
planteadas en estos dualismos nos llevan a la contradiccién; segundo, mostrando como
estas ideas o posturas dualisticamente opuestas interactlan; y tercero, mostrando como los
procesos dindmicos de interaccion entre las ideas 0 posturas opuestas constituyen los
patrones y las consecuencias de la accidon e interaccién gue observamos en los escenarios
sociales que esperamos comprender y mejorar”.

A partir de estos aportes se conformd el marco teorico y operativo referencial de la
catedra para explicar y justificar las practicas de ensefianza del profesorado en educacion
especial como una particular practica social y la consecuente reflexién epistemoldgica de su
guehacer.

La atencion a la diversidad del alumnado requiere de un docente que a partir de la
reflexibn pueda revisar su practica, reconocer y desestructurar esquemas y estereotipos
tradicionales que la sustentan y en muchos casos condicionan. Es necesario explicitar
algunos modelos tradicionales de formacion docente, basados en los marcos
paradigmaticos antes desarrollados, que subyacen en la formacién docente y cuya revision
contribuird a la comprensioén de la propuesta de formacion sostenida desde la catedra.

Todos los modelos tedricos implican conceptos diferentes de educacion, y coexisten
histéricamente, si bien pudieron tener hegemonia en un determinado periodo. Algunos
autores, mas que modelos los definen como tradiciones que atraviesan la formacion y la
practica docente. “Entendemos por tradiciones en la formacion de los docentes a
configuraciones de pensamiento y de accion que, construidas histéricamente, se mantienen
a lo largo del tiempo, en cuanto estan institucionalizadas, incorporadas a las practicas y a la
conciencia de los sujetos. Esto es, que mas alla del momento histérico que como matriz de
origen las acufid, sobreviven actualmente en la organizacién, en el curriculo, en las
practicas, y en los modos de percibir de los sujetos, orientando toda una gama de acciones”.
Davini, M.C. (1995) p. 20

Esta autora reconoce tres fuertes tradiciones que aun atraviesan el campo de las
practicas educativas:

1. La normalizadora-disciplinadora: es la base del proyecto de constitucion del
sistema nacional de educacién, que debia uniformar y homogeneizar, con un
docente civilizador capaz de disciplinar conductas negando culturas y etnias
diferentes. Tenti Fanfani (1992) p. 182: “Para ello era necesario un discurso
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pedagdgico homogéneo que definiera tanto los minimos culturales, es decir, el
saber educativo legitimo, como los medios legitimos de inculcacion”. La base de
esta tradicion es la filosofia positivista y el espiritualismo, rescatando como
cualidades basicas para el buen maestro la vocacion y la moral, que conlleva a la
definicién del magisterio no como profesién sino como mision o sacerdocio.

2. La académica: es una tradicién habitual del nivel medio y superior, y enfatiza la
importancia del conocimiento del contenido disciplinar, antes que la formacién
pedagdgica del docente. Empiezan a diferenciarse practicas “productoras” (ciencia)
y “reproductoras” (ensefianza) del conocimiento.

3. La eficientista: es una tradicibn que traslada los parametros econémicos a la
educacion, privilegiando el rendimiento y la planificacion. Basada en la filosofia
positivista y en la teoria conductista, tuvo mucho éxito a partir de la década del 60.
El docente es concebido como un “técnico” eficaz, que ejecuta proyectos y politicas
elaboradas por especialistas.

Ademas de las tradiciones mencionadas, la catedra reconoce la coexistencia de otros
enfoques o modelos en la formacién de profesores/as que aun perduran en las
representaciones de los diferentes actores que se entrecruzan en el campo de intervencién
pedagdgica (docentes orientadores, residentes, personal de conduccién etc.).

El enfoque o modelo practico-artesanal o concepcién tradicional del oficio que
concibe la ensefianza como una actividad artesanal, que se aprende junto a otros expertos,
sin necesidad de una preparacion previa, como un conocimiento ajeno a lo tedrico. Propicia
practicas intuitivas, no reflexivas y reproductoras de modelos aceptados socialmente.

El enfoque humanista privilegia las condiciones personales del docente, antes que su
conocimiento de la ciencia y la pedagogia. Apoyado en posiciones psicologistas, centra la
tarea pedagogica del maestro en el desarrollo de la afectividad del alumno mas que en la
adquisicion de conocimientos.

Desde la catedra se destaca y desarrolla el enfoque o modelo hermeneltico-
reflexivo, que considera la ensefianza como una actividad compleja, desarrollada en un
determinado contexto histérico, cargado de conflictos, que requieren que el docente realice
permanentes opciones éticas y politicas. Establece un vinculo entre lo emocional y la
indagacion tedrica. El docente modifica su practica a partir de la reflexion y comprension de
situaciones concretas, en una construccion individual y colectiva (con colegas, alumnos,
directivos) que le permite interpretar la realidad para modificarla. El papel central lo tiene el
mismo proceso de andlisis, a partir del que es posible vincular dialécticamente teoria y
practica.

Este modelo propone formar un docente comprometido con valores y competencias
que le permitan cuestionar su propia biografia escolar y su practica al modificar estereotipias
y resistencias, asi como innovar en métodos, técnicas y contenidos. La practica, eje
estructurante en un determinado contexto historico, junto a la reflexion critica compartida
entre colegas, propician la participacion en espacios de investigacion. Métodos como el
etnografico otorgan protagonismo al docente a través de bitacoras personales, diarios de
campo, testimonios, simulaciones, exposicion de casos reales, dramatizaciones, etc.

Davini, M. C. (1995) sefiala el desarrollo de una pedagogia hermenéutica-participativa,
que intenta modificar relaciones de poder a partir de la reflexibn-accion, introduciendo una
mirada sociopolitica de la ensefianza. La reflexion-accion desencadena un proceso
transformador en los sujetos que participan, asi como en la realidad en la que intervienen,
democratizando las instituciones, y constituyéndose en un instrumento de emancipacién
individual y social.

Todo esto supone concebir al docente como profesional, inmerso en un contexto
contradictorio y turbulento, que opera segun Giroux como un “intelectual transformador”
porque “para luchar porque las escuelas sean dmbitos democraticos resulta imperativo

27



comprender los roles contradictorios que ocupan los intelectuales transformadores dentro de
los distintos niveles de la ensefianza...la nocién del intelectual transformador desnuda la
posicion paraddjica que los educadores... Por un lado... se ganan la vida dentro de
instituciones que juegan un papel fundamental en la reproduccién de la cultura dominante.
Por el otro, definen su campo de accién politica ofreciendo a los estudiantes formas de
discurso alternativo y practicas sociales criticas, cuyos intereses con frecuencia se enfrentan
con el rol hegemonico general de la escuela y la sociedad que la sostiene”. En: Aronowitz y
Giroux H. (1992) p. 182.

Las representaciones: practicas y representaciones sociales

Las Representaciones Sociales (RS) y su aplicacibn en el campo educativo son
tenidas en cuenta en el @&mbito de la catedra, se presta especial interés a estos esquemas
de accién, que portan los propios docentes formadores y comparten con otros docentes y
residentes en los ambitos institucionales de la educacién especial y coman.

La teoria de las RS fue propuesta por Moscovici, S (1979) en su estudio principal: El
psocoandlisis, su imagen y su publico, en el cual se crea el fundamento para un campo de
investigacion que tiene que ver con la construccién social de la realidad. Esta construccion
se arraiga en las actividades cotidianas que son compartidas, inteligibles, descriptibles y
analizables. La RS no existe como realidad "objetiva", sino en tanto construccion del sistema
cognitivo de los individuos en interaccion social que pertenecen a una sociedad o grupo
determinado. Eso significa también que esa construccion integra el conjunto de valores y de
representaciones ya existentes en esos grupos.

Una definicion del término RS nos dice que ella es una forma de conocimiento
corriente, llamado de sentido comun, y caracterizada por las propiedades siguientes: “a) es
socialmente elaborada y compartida; b) tiene un fin practico de organizacion del mundo
(material, social, ideal) y de orientacién de las conductas y de la comunicacion; c) participa
en el establecimiento de una visién de la realidad comdn a un grupo social o cultural
determinado” Jodelet, (1991) p. 668. Podemos decir que la representaciéon social se
actualiza a través de la objetivacion y el anclaje; y por otro lado con una esquematizacion
con el fin de hacer una descripcién, una explicacién o una justificacion Moscovici, S. (1979).

El anclaje de la RS se refiere necesariamente a otras significaciones que rigen las
relaciones simbdlicas entre los actores sociales. Los dos procesos mayores de las RS, la
objetivacion y el anclaje, nos informan sobre como lo social transforma los conocimientos y
las acciones y cémo estos ultimos, una vez convertidos en RS, transforman la vida social.
De la relacién compleja entre RS y practicas sociales (PS) se desprenden tres nucleos
conceptuales que se tendran en cuenta para analizar las representaciones de la pareja
pedagdgica en la comunidad educativa: a) la nocion de practica social; b) la influencia
reciproca de las RS y las PS; c) el cambio de las RS y de las PS.

a) Nocion de practica social:

Cuando hablamos de PS en el campo educativo, nos viene a la mente la idea de

diagnostico, de intervencion o de accion, dado que siempre estamos averiguando qué pasa,
como estan marchando las cosas, a fin de intervenir luego, de actuar sobre ellas. Por lo
tanto, la educacién se beneficiaria con los resultados de investigaciones que puedan
descomponer los diferentes aspectos que caracterizan eso que llamamos practica social.
En educacion y en las ciencias humanas y sociales, la nocién de practica es una especie de
caja de objetos multiples donde metemos todo lo que no entendemos. Por lo general se
suelen considerar en la practica dos aspectos: la realizacion de un acto (conducta efectiva) y
la frecuencia de tal realizacion.
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b) Influencia reciproca entre practicas y representaciones sociales:

La discusion tedrica entre la influencia de las RS (cognicién) sobre las PS (accion) o la
influencia de las PS sobre las RS, se reduce a estas dos posturas: la primera no traduce
otra cosa que decir que lo que nosotros hacemos depende de lo que pensamos, de lo que
creemos o, como diria Rouquette (2000) de lo que "calculamos". Es decir, nuestra accion
pone en juego, en primera instancia, la base cultural (la cual se prolonga en el seno de cada
cultura y de cada individuo en tanto RS) pero bajo la forma de un cierto grado de libertad en
la interpretacion de lo que estd permitido y es requerido. En efecto y a fin de cuentas, la
verdadera individualidad existe solamente cuando nos separamos de la norma (estadistica)
y/o cuando rompemos la continuidad previsible, porque nuestras acciones pueden ser
vividas y corregidas porque son "revisables", no estamos atados a ellas de manera
irremediable. Vemos, entonces, que la influencia de la RS sobre las PS es una condicién
variable y no una rigida determinacion.

La segunda: la influencia de las PS sobre las RS no traduce otra cosa que decir que lo
gue pensamos depende de lo que hacemos. Lo importante de esta postura, en contrapartida
con la anterior, es reconocer que lo que hacemos no es necesariamente escogido por
nosotros. Y esto es asi, por cuanto, en primer lugar, existen instituciones que pesan sobre
nosotros, a cuya influencia no podemos escapar y nos condicionan a conducirnos de una
manera determinada: ciudadano, docente, estudiante, trabajador, militante, etc. Y, en
segundo lugar, porque diversas presiones sociales pueden llevarnos a exhibir conductas
impredecibles.

La practica ejerce una accion directa sobre las modalidades del pensamiento. Esto
significa una postura epistemolégica y tedrica donde la accién, no es una consecuencia del
"tratamiento de la informacion”, sino que este Ultimo es un subproducto de la practica, esta
es la postura adoptada desde la catedra PPDyT.

c¢) El cambio de las representaciones y practicas sociales:

Las practicas del profesorado estan permanentemente asociadas a la innovacién vy el
cambio. El cambio se presenta frecuentemente, pero la explicacion del cambio resulta casi
siempre dificil. En efecto, Rouquette (2000) nos dice que existe la tendencia a asociar el
cambio con la naturaleza, fisica o metafisica, lo cual nos dispensa de toda agudeza teédrica 'y
critica. De esta manera, segun el autor, el cambio indicaria simplemente "el orden de las
cosas", seria por lo tanto inGtil o presuntuoso intentar comprenderlo y uno se conformaria
con registrarlo o, en el mejor de los casos, con preverlo. De ahi la "naturalizacién" de esta
posicion epistemolégica, muy comuan, que espera la revelacién supuestamente imparcial de
los "datos”, en lugar de construirlos para hacerlos comprensibles.

Desde la perspectiva de la practica podemos hablar de "cambio" cuando observamos
el pasaje de una modalidad de pensamiento y accién a otra, considerando las dos
dimensiones temporales clasicas para el estudio del cambio: diacrénica y sincrénica.
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Organizacion y modo de operar de la Catedra PPDyT

Contextos y textos curriculares de las practicas.

La catedra adecud la formacion de recursos humanos para la gestion del nuevo
Sistema Educativo Argentino emergente desde el afio 1993, por la aplicacion gradual y
paulatina de la Ley Federal de Educacion. En la actualidad, al aprobarse la nueva Ley
Nacional de Educacion en diciembre del 2006, se encuentra analizando las concepciones
filoséficas y pedagogicas que la sustentan.

Desde un enfoque comprensivo, abierto de la realidad escolar y sus actores, a partir
de la reflexion epistemoldgica, se apoyd, colaboré y promovié procesos de
individualizacién, normalizacién e inclusion educativa y social en todos los niveles y
modalidades de la ensefianza.

Algunos de los aspectos que se han tenido en cuenta para que los alumnos y alumnas
permanezcan durante el periodo de residencia (entre ocho a doce semanas) en un mismo
puesto de trabajo, junto al docente orientador, se basan en que:

v" Un amplio rango de calificaciones es aprendido a través del movimiento gradual
desde un trabajo inicial relativamente simple a otro mas dificil pero interrelacionado;

v' Al tener en cuenta inicialmente las demandas institucionales y la aceptacion
voluntaria de los residentes por parte del docente, predeterminan un espacio de trabajo
deseado, colaborativo y cooperativo;

v' La motivacién para el éxito de parte del residente y el docente de aula resultan muy
importante. Se colabora para que las instituciones interconecten los incentivos motivadores
con una necesidad real en el sitio de trabajo;

v" No hay un método posible de transmisién perfecta de las calificaciones, sélo
observando al docente (orientador), e imitando su ejemplo, el residente inconscientemente
arranca trozos de un conjunto complejo de indicadores que gobiernan las practicas
docentes;

v" En el “mundo de la vida” y particularmente en el laboral, se encuentran ligadas la
transmision de saberes con la formacién de la identidad de personas y grupos, por el medio
comun que representa el lenguaje ordinario, de solidaridades, habitos, y fiabilidades,
erigidas en formas especificas de integracion del grupo de trabajo.

v" Finalmente se distingue entre reproducciéon e innovacion en los lugares de
trabajo docente, el cual resulta crucial en el analisis del modelo interactivo propuesto. El
respeto que mantenemos por las practicas usuales en las unidades escolares no significan
su reproduccion acritica por parte de los residentes, sino fuentes generadoras de nuevas
propuestas, para mejorar la oferta educativa y la calidad de la ensefianza.

El campo donde se desarrollan las précticas se caracteriza por tensiones
permanentes, producto de la articulacion de cuestiones tedricas y practicas, de cambios
paradigmaticos y permanentes modificaciones tecnolégicas en la sociedad y el mundo
laboral.

La programacion curricular de la catedra PPDyT sostiene que las préacticas
pedagogicas-didacticas permitiran conocer, indagar, analizar e intervenir en la realidad
educativa de escuelas o servicios de educacion especial y/o comun.
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También intercambiar experiencias en espacios curriculares optativos para la
formacion de profesores de la EGB 1; 2; 3 y Polimodal I/ Secundaria a fin de disefiar
estrategias para atender la diversidad del alumnado.

A partir del afio 2006 el desarrollo curricular de Préactica Profesional Docente y
Tecnoldgica es abordado con tres estrategias transversales convergentes en el desarrollo
de habilidades y competencias del profesional docente para la buena ensefianza.; estas
son:

v El docente practico en la toma de decisiones curriculares aulicas e
institucionales.

v El enfoque socio critico de caracter ético para la reconstruccién social

v' La investigacién-accibn como estrategia de aprendizaje en la formacion del
profesorado.

El modelo de intervenciébn pedagdgica en la ensefianza tiene en cuenta los
siguientes elementos basicos:

a) Objetivos Educacionales: como orientadores y animadores del proceso.
Integrados a la dinAmica didactica como nivel y expectativas de logros etc.

b) Justificacién cientifica de la intervencidon: (hipétesis, verificacion,
ejecucion, conclusiones, evaluacién, generacion de nuevas hipétesis).

c) Tecnologia educacional y didactica: planeacién, estrategias y técnicas
docentes, cognitivas y metacognitivas. Macro, meso y micro adaptaciones curriculares.
Soportes para la enseflanza: microprocesadores, aula virtual, etc.

d) Evaluacién permanente: iluminativa, integral, de impacto, de proyeccion, de
ajustes, de optimizacion de calidad, de desempefio individual y grupal, autoevaluacion,
formativa, acumulativa, de acreditacién y promocion etc.

La catedra organiza su dictado a través de un Seminario Permanente donde se
desarrollan bloques tematicos que actian como disparadores para la intervencion
pedagdgica, la formacién y el intercambio de experiencias con otros profesores en formacién
en espacios curriculares opcionales.

La catedra adopta una estructura modular en espiral, flexible, articulada e integrada
con actividades de extension, transferencia y el desarrollo de estrategias de investigacion
accion educativa, tendientes al desarrollo de habilidades y competencias profesionales
docentes.

Las préacticas a los efectos de su andlisis, la clasificamos en: de estudio y tarea, de
reflexion-accion y de intervencién en la ensefianza, abarcando su desarrollo todo el afio
académico, se resume sintéticamente en los siguientes aspectos:

| - De estudio y tarea:

Se desarrolla a través de distintos tipos de Seminarios: Inter-Catedras de Educacién
Especial, Inter-Carreras de Formaciéon Docente FH y CS y Permanente: “Diversidad de
Practicas Educativas”; efectuados con metodologia de taller durante todo el ciclo lectivo en
los espacios de residencia y de formacion docente especial y coman.

Sus evaluaciones se hacen en proceso a travées de la aprobacion de las
intervenciones: disefiadas, ejecutadas y evaluadas en campo (participacion en jornadas,
talleres, intercambios de experiencias inter-catedras-carreras e inter-institucionales,
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socioeducativas en servicios, centros e instituciones de educacion comun y especial formal y
no formal).

Il — De reflexién Accidon en Talleres (microexperiencias): Integracion de Trabajos
Précticos del Seminario:

A partir de la evaluacion grupal, individual y autoevaluacion de situaciones de
ensefianza en los talleres se trabaja la integracion conceptual, instrumental, y actitudinal de
diversos contenidos disciplinares, que permitan ensefiar mejorar e interpretar cuantitativa y
cualitativamente los procesos didacticos desarrollados.

Il -De Intervencién: Residencia, Extensién y/o Pasantia:

Las Residencias, Extension y/o Pasantias se desarrollan preferentemente en escuelas,
servicios, centros de educacion especial, y/o escuelas comunes con alumnos/as integrados
con y sin apoyo de la educacién especial o con proyectos educativos institucionales
tendientes a atender la diversidad del alumnado.

IV — De reflexion sobre la accion o metacognicion: Monografia Final y Defensa
del Analisis de las Préacticas de Ensefianza.

El informe final de practica profesional docente (Monografia de Analisis) es elaborado
individualmente a partir de las reflexiones epistemolégicas sobre sus personales
intervenciones educativas y pedagoégicas. El trabajo escrito respeta normas académicas
vigentes. Luego de aprobado el trabajo escrito su defensa se realiza ante tribunal evaluador.

Para recrear nuevos senderos de accion practica la catedra ha generado los siguientes
proyectos y programa de extension:

a) ADI: Proyecto de “Atencion a las Diferencias Individuales en la Escolaridad
Comun”. Aprobado Res. Consejo Directivo Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales N°
104 del 21/09/98.

b) IDEOM: Programa de: “Inclusién de la Diversidad en la Educacién Obligatoria de
Misiones”. Res. C. D. N° 227 de fecha 25/10/02 que ha desarrollado el Proyecto: Curso de
Capacitacién Docente Semipresencial y en Servicio: “Atencion a la Diversidad del Alumnado
en la Escolaridad Comun (Res. N° 231/02 — Ministerio de Cultura y Educaciéon — 120 horas.
Afos 2003 - 2004).

c) PER: Proyecto de Practicas Educativas en Red: “Atencion a la Diversidad en la
Formacion Docente Continua”. Res. C. D. N° 216 del 05/11/2004.

Ademas de dictar los siguientes Seminarios Inter-Catedras e Inter-Institucional de
transferencia: “Perspectiva Actual de la Educacibn Comun Y Especial desde la
Diversidad” al:

1. Instituto de Formacién Docente Continua (IFDC) “Escuela Normal Superior EE.UU.
del Brasil” de la Ciudad de Posadas, EGB 1y 2. Afios 2001 y 2002.

2. Area Pedagdgica de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Diferentes
Profesorados EGB 3 y Polimodal. Afio 2004.
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Escenarios, actores y vinculos de las précticas.

Podemos considerar la formacion docente como un trayecto que se inicia mucho antes
del ingreso del alumno al Profesorado, y que contintia durante toda la vida del docente. Las
experiencias escolares impregnan el accionar docente, los éxitos y fracasos vivenciados
determinan un modo particular de vincularse con el aprendizaje y la escuela.

“La Formacién es un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o
perfeccionar capacidades... La formacion incluye también las etapas de la vida escolar con
sus éxitos y sus fracasos, las capacitaciones programadas para esto o aquello, es decir, los
caminos marcados e instrumentados que emprende obligatoria o facultativamente el
trayecto de la formacion.” Ferry, G. (1990) P. 52.

Estudios acerca de como se forman los docentes sefialan la importancia de cuatro
momentos en el trayecto de la formacién que son tenidos en cuenta desde la catedra:

e la biografia escolar

e la formacién de grado

e los procesos de socializacién profesional
e e| perfeccionamiento docente

La biografia escolar nos remite a internalizaciones producidas a partir de nuestras
experiencias como alumnos, que constituyen conocimientos inconscientes pero resistentes
al cambio. Estas determinan un particular modo de saber, que condiciona la practica
docente.

La socializacién profesional se genera a partir de la percepcion de la dindmica y la
cultura institucional y del vinculo que el alumno residente y el docente novel establecen con
el entorno: con sus profesores y tutores, durante el periodo de residencia, y luego con
docentes mas experimentados, en el inicio de su vida profesional. Las instituciones
constituyen importantes lugares de formacién profesional docente.

Estos aspectos, aparentemente son mas fuertes que la formacion de grado y el
perfeccionamiento docente. Muchas ideas incorporadas en la biografia escolar, reaparecen
especialmente en el momento de la practica. Bordieu, P.(1977) llama habitus profesional, a
esquemas que se van conformando durante la historia personal y durante la formacién, que
condicionan la accién pedagdgica, aparecen en forma inconsciente, por lo que son simples,
resistentes a los cambios y poco verbalizables.

Por lo expuesto, en la formacion de profesores es importante intentar hacer conciente
lo inconsciente, reflexionando criticamente acerca de la biografia escolar y el proceso de
socializacion de los residentes. En la catedra PPDyT, se implementé a partir del afio
académico 2006, la revision de estos aspectos, a través de la redaccion por parte de los
alumnos de una autobiografia escolar o historia de vida, cuyo andlisis contribuye a
explicarnos las representaciones sociales, y por lo tanto, los esquemas de percepcion,
decision y accion de los alumnos.

En el afio 1998 la catedra: Practica de Profesional Docente y Tecnoldgica del
Profesorado en Educacion Especial gesta el Proyecto: “Atencion de las Diferencias
Individuales en la Escolaridad Comun” (ADI) Resolucién CD N° 104/98 y lo desarrolla
desde la Secretaria de Extension de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
(FHyCS) de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM), Argentina.

Surge del andlisis de las demandas internas y externas de la Facultad. Atiende
cambios paradigmaticos de la Educacién Especial y los requerimientos al Profesorado de
Educacion Especial por parte de las escuelas comunes de la ciudad de Posadas, ante
nuevas dificultades que deben afrontar: alumnos/as integrados, atencién a la diversidad,
repitencia, sobre-edad y contextos socioeducativos en creciente complejidad.
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La innovacién inicial consistié en que tradicionalmente las intervenciones pedagdgicas
del profesorado de la UNaM se realizaban exclusivamente en escuelas especiales, no se
brindaba apoyos a la educacién comun, ni se formaba profesores para atender la diversidad
o alumnos/as en procesos de integracion escolar.

El proyecto quiebra los subsistemas paralelos de educacién comun y especial con
estrategias concertadas y solidarias para atender educacionalmente: a) Las diferencias
individuales de los sujetos de aprendizaje de la educacion regular, b) Sostener a los
alumnos integrados con apoyo de la educacion especial y ¢) Detectar, para su posterior
orientacion y derivacién a una atencién especializada, al particular sujeto con necesidades
educativas especiales (NEE).

Apoya e interviene cooperativamente ante las demandas de las comunidades
educativas comunes sosteniendo al alumnado en desventaja junto a su grupo escolar y
familiar.

Los objetivos generales propuestos son:

e Fortalecimiento de la Educacion Comun y Especial.
e Mejoramiento de la Formacién Docente en Educacion Especial.
A partir de:
e Vincular a diferentes actores de la Educacion Comun y Especial desde una formacion

profesional centrada en la escuela, y sus practicas pedagogicas.

e Animar, apoyar, y acompafiar la atencién de la diversidad del alumnado en la escuela
comun o regular.

e Detectar y relevar desde la educacion comun las necesidades educativas especiales.

e Atender, sostener y/o derivar a los/as alumnos/as con necesidades educativas
especiales integrados/as a la escolaridad comun con y sin apoyo de la Educacion
Especial.

Por los recursos disponibles, la experiencia se focaliza en la matricula de la educacién
comun de Instituciones Educativas de la Ciudad de Posadas, Misiones.

La participacion en el Proyecto ADI se constituyé en un trayecto curricular optativo y
promocional para los alumnos/as de Practica Profesional Docente y Tecnoldgica.

En referencia al servicio que presta a docentes comunes y residentes de educaciéon
especial son: ayudas educativas en el marco de la atencion de las diferencias individuales
como:

e Soporte dado al alumno en la organizacion del contenido de aprendizaje.

e Cambios temporales y espaciales donde se contextualiza la ensefianza y los
aprendizajes.

¢ Administracion adecuada de incentivos motivacionales y atencionales.

¢ Aplicacion oportuna de correctores que retroalimenten las experiencias de aprendizaje.
e Seguimiento detallado de los progresos y dificultades de los educandos.

¢ Fortalecimiento de las expectativas de logro académico de sus alumnos/as.

e Mejoramiento de la interaccion docente/s-familia/s-escuela/s posibilitando la constitucién
de una red vincular en apoyo del educando.
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El proyecto identifica tres fases describiendo una serie de acciones para cada una de
ellas (Ver proyecto en anexo), haciendo en la tercera, punto 11, alusion a la actividad en
pareja pedagdgica para la atencion a la diversidad: “En forma conjunta con la docente,
programacion, ejecucion y evaluacién de clases que contemplen la atencion de las
diferencias individuales”. Lo que se constituye en la definicibn de pareja pedagodgica
empleada en esta investigacion, por ello la descripcién y andlisis de hardn a partir de
identificar y describir de qué manera se preparan y llevan a cabo las actividades propuestas
en la propia definicion.
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Caracteristicas y situacion de la educacion a nivel nacional y provincial e

instituciones educativas en las que se realizan las practicas

Caracteristicas y situaciéon de la educacién a nivel nacional y provincial.

El debilitamiento del sistema educativo argentino se inicia en los afios del proceso
militar y continta con diferentes altibajos hasta la fecha. La descentralizacion, por la que se
transfirieron los niveles educativos primarios y secundarios nacionales a las provincias,
realizada desde una perspectiva administrativa y presupuestaria, con el fin de reducir el
gasto publico, generé mayores problemas a los estados provinciales, y como consecuencia
el mayor aumento de la desigualdad y la pobreza. La nacion dej6 a su cargo el
financiamiento de las universidades publicas, y de los programas de apoyo a las provincias
para el mejoramiento de la calidad, equidad y eficiencia del sistema. En 1993, sobre la base
de una idea del Banco Mundial, fue sancionada la Ley Federal de Educacién, aplicandose la
reforma en algunas jurisdicciones como en la provincia de Misiones.

“En diciembre de 2001, después de tres afios de recesion, Argentina entré en un
periodo de grave crisis politica y econémica: el presidente Fernando De La Ruda renuncié,
cesaron los pagos de los compromisos externos y se abandoné la politica de tipo de cambio
fijo. Durante el afilo 2002 la recesion se agravo, la inflacion alcanzé el 41% anual, el PIB
cayé un 11,1% y el gasto publico consolidado, medido en términos reales, se redujo
aproximadamente en un 28%. Esta crisis econémica y social impact6 en la oferta y en la
demanda de los servicios de educacién y salud, a través de distintos factores: deterioro en la
situacion de la poblacion, las dificultades de financiamiento y el aumento de los costos.”
JICA (2003) p. 1.

“Durante la década de los noventa, la inversion total en educacién (provincias mas
nacion) aumenté de $5,700 millones en 1991 a $13,141 en el afio 2000.” “Ante el
agravamiento de la crisis social se ampli6 el alcance del programa de becas y se agilizé su
ejecucioén, adicionalmente se agregé una linea de financiamiento para comedores escolares,
hasta entonces no incluida entre sus acciones.” Documento de trabajo N.3/03 (2003) p.5
“El impacto mas serio de la crisis, es la discontinuidad del funcionamiento escolar por
conflictos con el sector docente desatados por los atrasos en los pagos de haberes. Esa
acumulacion de factores deriva en un clima de alta conflictividad laboral, que se expresa en
paros “clasicos”, o en conflictos encubiertos bajo la figura de “retencién de servicios”, que
consiste en la presencia del docente en la escuela pero sin dar clases. Mas alla de las
repercusiones politicas —mas estridentes en los paros tradicionales, mas desapercibidos en
las retenciones de servicio- los perjuicios sobre los aprendizajes son similares.

Este fendmeno marca claras diferencias dentro del pais, en funcién de la mayor o
menor solvencia con la que cada estado provincial llegd a la presente coyuntura. Por esta
via se afecto irreparablemente el ciclo lectivo 2002 de ciertas provincias (San Juan, Entre
Rios), muy seriamente a otras (Tucuman, Jujuy, Rio Negro), y con parcial alcance a un
tercer grupo (Misiones, Formosa, Chubut). La diferencia entre ellas es la cantidad de dias de
clase perdidos, que va desde casi la mitad del ciclo hasta un 25% aproximadamente. En la
mayoria de esas provincias esta situacion es acumulativa dado que no se trata del primer
afio que los actuales alumnos de esas jurisdicciones sufren estos problemas.” Documento
de trabajo N° 3, (2003). p. 10.

Los trabajos de referencia nos remiten al estado de crisis en la provincia de Misiones,
a partir del afio 2000 en que la situacion de empobrecimiento docente se fue agravando. La
docencia misionera participd activamente en luchas que llevaron a instalar en la plaza
principal la “carpa docente” donde los maestros se turnaron durante 154 dias para mantener
ese centro de organizacion e intercambio. Sin embargo, y fruto de las negociaciones de los
gremios con el gobierno, al finalizar el afio 2000, la carpa, objeto simbdlico instalado en la
plaza fue levantada por los “docentes en lucha”, nombre que identifico al sector mas
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radicalizado. Esta experiencia produjo el cambio del Ministro de Educacion, promesas de
titularizaciones y de reparto del fondo de recomposicion docente.

“El problema mas serio que se registrd entre 2001 y 2002 ha sido la caida de
financiamiento en provincias altamente endeudadas, que derivaron en atrasos en los pagos
de sus obligaciones por falta de disponibilidad de dinero, o en el uso de bonos provinciales
con menor valor que el peso. Otra consecuencia fue una mayor concentracién del gasto
salarial, sufriendo fuerte caida en algunas provincias el financiamiento de comedores
escolares, infraestructura, y otros rubros de inversién no salarial.” Banco Mundial (2003) p
9.

La crisis nacional del afio 2001, encontré a los maestros misioneros desgastados,
luego de las luchas del afio anterior, y con gran desconfianza hacia sus dirigentes. Las
autoridades de la provincia, respondieron a la crisis con mayor apriete a sus trabajadores,
abonando sueldos en forma fragmentada, con pesos y bonos provinciales (LECOP), y
cobrando un impuesto de emergencia (IETE). La inflacion hizo estragos con los magros
salarios. Garay, L. (2004) explica como el fendbmeno de la violencia irrumpe en la escuela,
podria incorporarse para su analisis, a este otro tipo de violencia que las instituciones y sus
actores soportaron.

Sin embargo, en las escuelas circul6 el espiritu solidario de la carpa, y los docentes se
organizaron para hacer compras comunitarias, y soportar el “chubasco” lo mejor posible. Se
unieron, pero desconfiaron de quienes los convocaban a la lucha. La percepcion de ser
utilizado con otros fines, el sentimiento de desilusién circulante y la preocupacion por la
atencion de necesidades basicas insatisfechas, generd el atrincheramiento en las escuelas y
una progresiva indiferencia e individualismo.

Desde el gobierno y con acuerdo de los gremios se implementaron titularizaciones
masivas, que dieron empleo seguro a muchas personas sin titulo docente, ingresadas a la
docencia por gestiones politicas. Estatuto del Docente (Ley 174), se suspendi6 para aplicar
estas leyes y decretos del ejecutivo.

“Los déficit fiscales de varias provincias, agravados por la falta de financiamiento a
partir de mediados de 2001, generaron las referidas dificultades para el cumplimiento de las
obligaciones de los estados con sus empleados, entre ellos el sector docente. Si bien la
masa adeudada a fines de 2002 es significativa, y sigue siendo una amenaza permanente
su agravamiento, la etapa de mayor gravedad se registré durante el segundo semestre del
2001 y el primer semestre del 2002. A partir de alli parece haberse recuperado la situaciéon
de algunas provincias y estabilizado las otras. Sin embargo, muchos pagos se fraccionan
(se pagan porcentajes del sueldo), se segmentan (por ejemplo, se pagan sueldos de hasta
$400, luego $600, etc.), y/o se abonan con bonos provinciales o ticket canasta de menor
valor real y circulacién restringida. Ademas se acumulan deudas de varios aguinaldos
completos” Banco Mundial, (2003) p. 9.

En las escuelas, los docentes mirandose con recelo entre colegas, vieron con estupor
como progresivamente la politica partidaria invadia todos los espacios. El ineficaz
funcionamiento de los distintos organismos de contralor, de designacion y de garantia de
calidad educativa, propiciaron la destruccion de la carrera docente, y con ello uno de los
valores mas importantes en la formacion docente.

Tal como describe Garay, L. (2004), se produjeron fuertes rupturas: “la ruptura de los
“ordenes simbdlicos” que constituian las fuentes de valores y significaciones institucionales,
de los sentidos de la escuela como institucién educativa confiable y eficaz. Otra, las rupturas
en las “framas de relaciones y vinculos” al interior de las mismas; que llegan, en muchisimas
escuelas, a poner en cuestion los lazos sociales sin los cuales no hay institucion posible” p.
3.

A las necesidades basicas insatisfechas por los sueldos en cuotas, a la desesperanza
de la lucha truncada y a la impotencia ante la corrupcion generalizada, debe sumarse un
contexto de pauperizacion de la poblacion escolar. La escuela debe dar respuestas a la
crisis: “dar de comer” es la consigna. Al respecto esta autora, en su conferencia sostiene: “la
crisis social desplaza hacia las escuelas publicas demandas de resolver necesidades de
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subsistencia, alimentarias, sanitarias, de contencién y guarda, ante la dimision o el vacio
gue las instituciones especificas han dejado; nos referimos al Estado, a las familias, a las
instituciones del trabajo, o de la asistencia social, generando contradicciones, dilemas y
conflictos que no logran resolver educativamente.” Garay, L (2004) p.4.

“Del analisis de la situacion socioecondmica provincial puede concluirse que Argentina
presenta una fuerte inequidad en las condiciones de vida entre las provincias del norte del
pais versus las provincias del centro y del sur, agravada por la mayor presencia de
poblacion rural en las zonas desfavorecidas. Ademas, el andlisis demografico indica que las
provincias del norte tienen una demanda relativamente alta de servicios de educacion...”
CIPPEC (2003), p. 1

En el aflo 2004 se publicé el ultimo censo del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos donde se apreciaba que mas de 960.000 argentinos nunca fueron a la escuela, que
3.695.830 argentinos nunca terminaron la educacién primaria y pasaron a integrar la
categoria de analfabetos funcionales®.

Tal como lo expresa Garay, L. (2004), la crisis provoca que la escuela se aleje de sus
objetivos basicos”, decimos que la naturaleza mas esencial de las instituciones del campo
educativo es lo simbdlico. La accién institucional, como todo comportamiento social, no es
comprensible fuera de la red simbdlica que la genera. Las instituciones educativas tienen en
la instancia simbodlica una doble inscripcién; se generan en el campo simbélico social y
tienen, o tenian, respecto a la sociedad un lugar privilegiado en la trasmision y reproduccion
social. Son, por su parte, netamente culturales en tanto ‘instituciones de conocimiento’,
donde los procesos de cognicién son funcién y materia de su hacer principal. De acuerdo a
los supuestos que le dan origen, las escuelas deberian trasmitir conocimientos, producir
conocimientos, ensefiar esquemas basicos para una cognicion inteligente”. p.4.

Todas estas cuestiones provocan mayor desvalorizaciéon en el imaginario social acerca
de la profesidon docente y contribuyen a una autopercepcion negativa acerca del rol de
educador, sumado a aspectos como los que menciona Garay, L. (2004) como causales
“‘desde las motivaciones para desempefiarse como docentes, la falta de oficio de
ensefianza, el trabajo con nifios y adolescentes dificiles y apaticos cuyas nuevas culturas
juveniles desconocen; la carga de frustracion que significa “verse obligado a trabajar como
docente debido al desempleo..”, p.8, siguiendo su pensamiento, la dificultad para atender
sujetos portadores de trastornos de desarrollo sin formacion especifica. El resultado es la
imposibilidad de armar equipos de trabajo, que requieren coincidencias conceptuales y
metodolégicas, sustentadas en teorias del aprendizaje y ensefianza que implican el
necesario trayecto de formacién docente.

En este contexto, la salud docente se ve afectada significativamente. Al este
respecto, hoy la psiquiatria reconoce un conjunto de sintomas fisicos y psicol6gicos,
denominado “Sindrome de Burnout” (burn out: fundido, quemado), que refieren al malestar
producido por las condiciones de trabajo. Este concepto proviene de la descripcion del
estado final de quienes consumen drogas y se aplic6 a este sindrome que afecta a
profesionales de la salud y de la educacién. La contradiccion entre las demandas del
contexto y la percepcion de incapacidad para su resolucion llevan al sujeto a situaciones
limites, y al aislamiento para enfrentar los problemas.

“En este sentido, el Burnout (o desgaste profesional) fue descrito inicialmente en
médicos, por las Dras. Maslach y Jackson. Se trata de un sindrome resultante de un
prolongado estrés laboral que afecta a una o mas personas cuya profesion implica una
relacion con terceros, en la cual la ayuda y el apoyo ante los problemas del otro es el eje
central del trabajo. Este sindrome abarca principalmente sintomas de Agotamiento
Emocional, Despersonalizacion, Sensacion de Reducido Logro personal, y se acompafa de
aspectos tales como trastornos fisicos, conductuales y problemas de relacién interpersonal.

* Son aquellos que no tienen la capacidad de comprender lo que leen ni de expresarse con claridad tanto en
forma verbal como escrita.
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Ademas de estos aspectos se asocia a elementos laborales y organizacionales tales como
la presencia de fuentes de tensién en el trabajo e insatisfaccién personal™

Segun fuentes estadisticas del Consejo General de Educacion de la Provincia de
Misiones Direccién de Proteccion de la Salud del Docente y Control Laboral, un importante
porcentaje de las licencias otorgados a los docentes por problemas de salud obedecen a
razones psiquiatricas, observandose en el grafico 1, la evolucidon de las licencias por
razones psiquiatricas entre el 2003 y 2007 por tipo de licencia otorgada: articulo 44 largo
tratamiento y articulo 92 por cambio de tareas. En todos los casos el grupo etéreo
mayoritario que accedi6 a estas licencias, corresponde entre los 40 y 59 afios.

Grafico 1. Evolucién de las licencias otorgadas por razones psiquiatricas a docentes por
articulo 44 y 92. Periodo 2003-2007
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos publicados por el Consejo General de Educacion.

La contradiccién entre lo que sabe, lo que puede hacer y lo que se espera que haga
generan en el docente una intensa ansiedad, que determinan un alto nivel de malestar, y
profundizan las dificultades en el ejercicio de la profesion docente.

Segun el ultimo Censo Nacional de Docentes (CND) del afio 2004, hay en la Argentina
825.250 docentes, hay casi 150.000 docentes mas del censo anterior (1994). La
comparacion con las cifras permite constatar el fuerte crecimiento que el sector registra en
los ultimos 10 afios. Se trata de un incremento que supera el 22 por ciento.

Los docentes tienden a ser percibidos como un grupo homogéneo, tanto desde el
punto de vista de sus caracteristicas personales como de sus posiciones y concepciones
acerca del mundo y de la sociedad. Ciertas caracteristicas acerca del rol docente en
Argentina, han podido valorarse a partir del estudio nacional sobre la situaciéon y cultura de
los docentes realizado en el afio 2000 por el Instituto Internacional de Planificacion
Educativa de la UNESCO en Buenos Aires®. Se realiz6 un encuesta representativa a
docentes de localidades urbanas de todo el pais, de EGB y Polimodal, de establecimientos
publicos y privados, a partir de una muestra probabilistica de 2400 casos. Una de las claves

° Bergada, Maria P.; Neudeck, Victor H.; Parquet, Carlos A.; Tisiotti, Paola V.; Dos Santos, Lorena. Catedra de
Salud Mental. Facultad de Medicina. UNNE. Comunicaciones Cientificas y Tecnolégicas 2005 en
http://www.unne.edu.ar/Web/cyt/com2005/3-Medicina/M-122.pdf
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interpretativas basicas de los datos producidos por la encuesta tiene que ver con el tema de
la unidad y/o la diversidad de esta categoria profesional.

Los datos de la encuesta permiten apreciar, que si bien existe una fuerte
homogeneidad, especialmente en aspectos vinculados a su situacion laboral, en muchas
otras dimensiones predominan las diferencias e inclusive, la existencia de visiones
antagonicas, asociadas a variables socio-demogréficas, territoriales o una combinacion de
ambas. En cuanto a la situacion econémica del estudio surge que: cuatro de cada cinco
docentes viven al frente de su nudcleo familiar, en caréacter de jefe de hogar o de conyuge.
Casi un 60 por ciento del total se encuentra en el tercero y cuarto quintil de la escala de
ingresos familiares, incluyendo el salario de su grupo familiar. Un 20 por ciento se ubica en
el quinto quintil, el grupo de ingresos més alto de nuestro pais. El 20 por ciento restante se
distribuye entre los dos quintiles méas bajos de la escala. Es muy preocupante que un 20 por
ciento se encuentren, en el 2000, en una situaciébn econdémica tan precaria. Entre los
maestros, la incidencia de pobreza casi triplica a la de los profesores de media. El estudio
también muestra una variabilidad regional importante: los docentes que viven en el Noroeste
y Noreste del pais tienen una posibilidad mayor de ser pobres que sus pares residentes en
Buenos Aires. Si bien los datos indican que sélo el 6 por ciento de los docentes de nuestro
pais se encuentra dentro del 20 por ciento mas pobre de la poblacion, también determina
gue la incidencia de pobreza entre los maestros del Noroeste es del 36,2 por ciento y del
20,8 por ciento en el Noreste argentino. Si bien la casi totalidad de docentes supera el nivel
de instruccion de sus padres, la percepcién acerca de la permanencia y/o deterioro en la
escala social se refuerza con el hecho de que el 20% manifiesta sentir que su familia es
pobre, un tercio supone que su situacion sera peor de aqui a 5 afios, y un tercio no puede
imaginar su situacion en el futuro.

Segun esta misma fuente, en cuanto a las perspectivas de la carrera docente, la
actividad docente como proyecto laboral Unico esta fuertemente instalada entre maestros y
profesores. Para el 87% de los educadores, la docencia es su Unica actividad laboral, el
88% se prepard para ser docente (tiene formacion pedagodgica) Esta fuerte identidad y
compromiso de los docentes con su profesion es una actitud que tiene especial arraigo entre
las mujeres docentes del nivel primario. Si bien la mayoria se imagina en el futuro
desempefiando tareas dentro del sistema educativo, la mitad aspira a estar en tareas fuera
del aula. “Esta necesidad de salir hacia otras tareas responde seguramente a la falta de un
horizonte de ascenso y consolidacion profesional dentro del aula, por lo que seria pertinente
la revision de la carrera docente, y la oferta de estimulos que valoren la permanencia del
docente en el aula.” UNESCO. (2000) p. 7.

En cuanto a la posicion de los docentes ante la transformacién educativa, este
estudio indica la presencia de una corriente de opinién positiva cuando se evaltan las
dimensiones pedagdgicas, pero sucede lo contrario cuando se evalGan los impactos en
términos de calidad educativa y condiciones laborales. El territorio parece constituirse en un
poderoso factor de diferenciacion en materia de subjetividad de los docentes tanto en el
campo de la politica educativa como respecto de practicas y valores sociales en general.
Parecieran existir dos configuraciones tipicas: la que corresponde a las regiones del NOA,
NEA y Cuyo que tiende a la aceptacion de los cambios en materia de politica educativa y al
tradicionalismo cuando se trata de las orientaciones de valor; la otra que corresponde a
Buenos Aires, mas orientada a la critica y a la apertura frente a nuevas formas de
comportamiento y valores sociales.

En cuanto a las respuestas de los docentes con respecto a diferentes aspectos de la
vida social y privada, entre los docentes predominan claramente los valores de tolerancia y
respeto a las diferencias. Un comentario especial merecen las respuestas con respecto a
la confianza en instituciones y grupos de la sociedad. Los niveles de confianza revelan un
comportamiento social que no puede ser juzgado como bueno o malo sino como indicador
de un determinado estado de la sociedad. En este sentido, los docentes expresan muy bajos
niveles de confianza en grupos sociales muy significativos como los policias, los
funcionarios publicos, los magistrados, los dirigentes politicos y sindicales y los banqueros.
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La opinién aparece muy polarizada con respecto a valores politico-sociales generales, pero
en general laigualdad es mas valorada que la libertad.

Otros datos importantes que analiza el estudio son los que se refieren a los docentes
en relacion a la cultura. Los docentes declaran realizar una actividad cultural (danza, pintura,
literatura, escritura, teatro, etcétera) superior a la de sus padres. Al mismo tiempo, relatan
gue sus practicas culturales cotidianas se orientan a opciones masivas y populares como la
radio y la television. Las mayores posibilidades de los docentes frente al consumo cultural
intenso, se asocian a los sectores de la profesiébn con mayores ingresos econémicos, mayor
edad y habitantes de las ciudades mas grandes.

Entre las actividades culturales cotidianas predominan aquellas que exigen bajo
compromiso cognitivo, como ver la TV o leer revistas de actualidad. Las practicas de mayor
exigencia cognitiva como tocar un instrumento, escribir, usar correo electrénico o navegar
por Internet, tienen una frecuencia menor entre la mayoria de los docentes. También los
consumos culturales que exigen un desplazamiento por fuera del lugar de residencia son, en
general, menores, tanto en su version culta (6pera, teatro, centros culturales, conciertos,
museos, etcétera), como masivo-populares (cine, pefias, video casero, recitales, etc.). En
cuanto a géneros televisivos, los docentes declaran preferir noticieros y documentales y un
escaso interés por la mayoria de los géneros literarios y, en general, por todo aquello que
excede la temética educativa.

El perfil que describe este estudio nos permite visualizar y comprender algunas
caracteristicas comunes de los docentes argentinos y en particular los de la regién NEA.

Si entendemos a la motivacién como la fuerza polivalente que impulsa y mueve a la
accion a los sujetos adoptando conductas determinadas De la Torre, F.(1998), podemos
decir que en la funcién de tutor, el docente-orientador debe incentivar al alumno-residente a
descubrir los diversos motivos que lo acercaron al deseo de ejercer el rol docente, fortalecer
su eleccién vocacional, y animarlo para ser constante, persistente y responsable en sus
estudios y trabajos, hasta concluir esta etapa del proceso de aprendizaje hacia la profesion
que ha elegido. Sin embargo, el mismo tutor se halla condicionado, por los emergentes del
contexto y representaciones acerca del rol, de los que en muchos casos no es consciente.

Del Contexto al Texto de las Organizaciones

Si bien durante los afios 2006 y 2007 dos instituciones educativas publicas de gestion
oficial, las escuelas N° 464 y NENI N° 1, que caracterizamos como pequefias comunidades,
fueron ambitos de la intervencién pedagodgica de la practica profesional y el campo empirico
de la presente investigacion educativa, resulta importante considerar que el proyecto ADI
desde sus comienzos en el afio 1998 y hasta el afio 2004, se desarrollé en las escuelas N° 4
"Fraternidad” y N° 43 "Reino De Espana” de la ciudad de Posadas, ambas con poblacion
escolar y planta funcional numerosa, con tradicion y prestigio en la comunidad posadefia,
contando estas entre su alumnado con un poblacién heterogénea en cuanto a niveles
socioecondmicos y lugares de residencia dentro de la ciudad.

En la escuela N° 4 “Fraternidad”, donde se inici6 la implementacion del Proyecto ADI,
sus actores institucionales mostraron marcado interés por generar cambios en la
organizacion. Tal es asi que el Proyecto Escolar Institucional (PEI), vertebré el Proyecto
Curricular en torno a la articulacion entre niveles y ciclos, en particular entre el Nivel Inicial, y
el primer ciclo de la Educacién General Béasica.

En el marco de apertura institucional, el personal de conduccion y los docentes de la
escuela junto con la cétedra realizaron con notable éxito, una micro-experiencia, consistente
en la conformacion de parejas educativas (docente comun y residente de educacion
especial) para mejorar la oferta educativa a todos los educandos, incluyendo estrategias
mdltiples para atender las demandas subgrupales y las diferencias individuales.

Por iniciativa de los docentes, en la entrega de Boletines de Calificaciones, se
encuestaron novecientos (900) padres o tutores y se relevd la opinion de los docentes del
turno mafana.
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Analizados y evaluados los datos proporcionados por padres y docentes se llega a las
siguientes conclusiones preliminares:

a) Los tutores y padres sefialan como buena la imagen institucional, y valoran el
esfuerzo de los docentes por mejorar la calidad educativa.

b) El 15% de los padres demandan algun tipo de apoyo o ayuda pedagogica
para su hijo/a.

c) El 100% de los docentes piensan que pueden mejorar la atencion educativa
que presta a sus alumnos.

d) La afirmacién responde a que: la ciencia avanza, existen diferentes niveles de
aprendizajes, surgen resultados no esperados, es imprescindible para la
lecto-escritura inicial.

e) Todos los docentes identificaron claramente en su clase sub-gupos (entre 2 a
10).

f) Todos los docentes indican la necesidad de la atencion individualizada para
algunos alumnos (entre 3 a 15 por seccion).

g) Para poder responder adecuadamente a las demandas necesitarian: mas o
mejor espacio fisico y materiales didacticos, reducir la cantidad de alumnos
atendidos o contar con ayuda psicopedagogica, docente, familiar, etc.

h) El 99% de los docentes respondieron que estan dispuestos a participar de
una experiencia innovadora tendientes a mejorar la ensefianza y los
aprendizajes.

i) Las motivaciones sefialadas son: necesidad de actualizacién, de integracion
de areas, para mejorar la atencién a los nifios/as etc.

J) Entre los diferentes comentarios se destacan: las dificultades iniciales del
trabajo por areas encarado este afio, la preocupacion por el incremento de
alumnos en las aulas, los problemas de conductas y aprendizajes, mayor
compromiso entre los docentes y las autoridades gubernamentales,
finalmente sefialan con toda claridad, que la formacién docente comudn
deberia incorporar actitudes, conocimientos, y procedimientos basicos de la
Educacion Especial.

En reunion plenaria evaluativa con el personal docente, y de conduccion, con el
conocimiento y apoyo de la supervision de los diferentes Niveles de la Ensefianza, la
catedra Practica de la Enseflanza en Educacion Especial, con los datos acumulados, la
micro-experiencia realizada, se decide a partir de la elaboracién de un Esquema Conceptual
Referencial Operativo (ECRO), como modelo estratégico de intervencion, desarrollar el
proyecto ADI.

En el ano 2001 en la escuela N° 43 “Reino de Espana” también se relevaron
demandas del personal de conduccion, docentes y padres a través de entrevistas. La
propuesta de trabajo en pareja pedagdgica fue incorporada al PEI de dicha institucion que
tuvo continuidad hasta el afio 2004.

En los afios 2002-2003 se registrd la atencién individual al 20% de la matricula (180
alumnos/as) y se mejor0 la oferta educativa a mas de seiscientos educandos.

Dado que dichos establecimientos son considerados importantes por su matricula,
esta experiencia ha generado un impacto educativo y social en la comunidad.

La descripcion de los contextos, escenarios y espacios simbdlicos (textos
institucionales) que se describen a continuacion, constituyen nuestros marcos referenciales
de inmersion social, educativa e investigativa.
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Empiricamente la investigacion realizada se desarroll6 en dos instituciones educativas
publicas de gestion oficial: la Escuela N° 464 “Almirante Guillermo Brown” y el Nucleo
Educativo de Nivel Inicial N° 1 (NENI), ubicado en el predio de la Escuela Comun N° 2001
(primera escuela nacional de nifias de la Ciudad de Posadas).

La Escuela N° 464 oferta Educacion General Basica 1° y 2° Ciclo (1° a 6° afio), acorde
a la derogada Ley Federal, Educacion Primaria segun la actual Ley Nacional de Educacién
N° 26.206/06 y Educacion Inicial (sala 5 afios).

EI NENI N° 1 en cambio ofrece solamente Educacion Inicial en salas de tres (3), cuatro
(4) y cinco (5) afos.

Escuela Provincial N° 464 “Almirante Guillermo Brown”

Los comienzos’:

La Escuela de Educacion Comun N° 464 se cre6 el 8 de Enero de 1960, segun
Decreto N° 38 del Poder Ejecutivo Provincial en un tradicional barrio de la Ciudad de
Posadas, Misiones: “El Palomar”, donde se halla ubicada en la actualidad.

Por Decreto N° 4227 del 13 de diciembre de 1961, se transfiere el inmueble ubicada
en la calle Espafia N° 38 a favor del Consejo General de Educacion de Misiones y por
resolucion 357/61 es designado Director de la Escuela el Sr. Julio Ryonel Socastro.

El 14 de marzo del afio 1962 comienzan las tareas administrativas de inscripcién de
309 alumnos. El 17 de marzo se lleva a cabo el acto de inauguracién contando con la
presencia del Sr. Gobernador; el primer Obispo de la provincia Monsefior Jorge Kemerer y la
presidenta del Consejo General de Educacion.

El 26 de Junio de 1964 la escuela fue apadrinada por la Prefectura Naval Argentina,
llevandose a cabo el acto de imposicion del nombre “Almirante Guillermo Brown”.

En la actualidad:

La Escuela Provincial N° 464 “Almirante Guillermo Brown” se encuentra ubicada sobre
la calle Espafia 2674, a cincuenta (50) metros de la Avenida Mitre, arteria de acceso al
centro de la ciudad de Posadas.

La Institucién, la organizacién y los espacios:

La escuela de referencia posee nueve salones de clases, dos patios, uno techado y
otro al aire libre, una sala de maestros, direccion, un bafio de docentes, un bafio de nivel
inicial y cuatro bafios para alumnos y biblioteca.

Los espacios en general son de reducidas dimensiones, los salones pueden albergar
con cierta comodidad solamente a un total de veinte (20) alumnos, con excepcion del aula
de 5to afio, que es la mas grande. Es una escuela cuyo edificio fue construido para uso de
vivienda familiar.

Estas limitaciones espaciales se ven reflejadas en la biblioteca escolar, en este
ambiente, solo es posible que una docente o algunos alumnos accedan a buscar los libros
gue necesitan. El alumno no tiene un espacio adecuado de lectura o busqueda de
informacion, aunque los materiales se encuentren bien organizados.

" Fuentes: Libro Histérico de la Institucion y Monografias de Andlisis de la Practicas Educativas de las residentes
del Profesorado en Educacion Especial Afios 2006 y 2007.
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Los tiempos, su distribucién:

La Escuela N° 464 posee dos turnos: Turno Mafiana: abarca los horarios de 7:30 hs. a
11:45 hs. y el turno Tarde: abarca los horarios de 13 hs. a 17:15 hs. Las clases se dictan en
modulos de cuarenta minutos. Ambos turnos cuentan con dos recreos de quince minutos
cada uno.

Los agrupamientos:

La planta funcional de la Escuela N° 464 est4 compuesta por treinta y cinco (35)
docentes en total, trece (13) maestras de grado por la mafiana y nueve (9) por la tarde.
Ademas hay dos maestras de nivel inicial para cada turno, dos Profesoras de Educacion
Fisica, una Profesora de Tecnologia, una Profesora de Musica y tres Personas encargadas
del servicio de Limpieza.

Direccion: A principios del afio 2006 se produjo un cambio en la direccion de la
escuela. La directora titular se acogié al beneficio de la jubilacién, en su lugar asumio la
vice-directora titular hasta la actualidad.

En cambio a la vice-direccién, asumié como suplente y por mayor valoracién en un
padron provisorio, una docente del turno mafiana. Al llegar el padrén definitivo de la Junta
de Clasificacion del Consejo General de Educacién, se debié nombrar a otra docente, que
actualmente esté en uso de licencia.

Estas situaciones crean incertidumbres y malestar en el plantel docente que de alguna
manera interfieren en la buena ensefianza y en el clima institucional.

Asociacion Cooperadora: formado por los padres de alumnos de la escuela, que a
través de trabajos juntan fondos para los gastos de la misma.

Caracterizacion general del alumnado:

Los alumnos que asisten a la Escuela N° 464 provienen de diferentes lugares del
“Gran Posadas”, denominacion para abarcar zonas recientemente urbanizadas y aledafias a
la ciudad, esta informacioén fue relevada de los Registros de Grado.

El comentario de la vice-directora, nos marca que poseen diferentes niveles
socioecondmicos, “el 70% de los alumnos son de clase media y el 30% restantes son de
clase media-baja”. Podemos agregar que son las representaciones que circulan en la
institucion.

La matricula total del establecimiento en el afio 2007 fue de 285 alumnos, durante el
turno mafiana asisten 156 alumnos y en el turno tarde 127.

La vice-directora de la institucién brindd datos con respecto a la asistencia media, la
misma es bastante diferente a la cantidad de alumnos matriculados.

A continuacion, la tabla muestra los datos obtenidos durante el mes de mayo 2007, por
un lado los alumnos matriculados por afio y por otro la asistencia media del turno tarde,
siendo el turno en el que se realizan las practicas:
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Tabla 1. Distribucién de la matricula y asistencia media por curso.

Cursos Matriculados Asistencia
Media
N. I. 12 9
1° 14 11
20 21 17
30 13 10
40 23 20
50 25 22
6° 19 17
Totales 127 106

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por la Escuela 464. Mayo
2007.

Los porcentajes registrados revelan las frecuentes inasistencias de los alumnos/as,
muchos de los cuales son nifios o nifias que trabajan.

En los udltimos afios la pobreza ha golpeado a varios sectores de la Republica
Argentina. La Provincia de Misiones no es ajena a ello, los indices de desocupacion se han
elevado perjudicando la vida familiar. En la Escuela N° 464 existen varios casos donde todos
los hermanos de una familia trabajan en la calle.

Los alumnos que asisten a esta Escuela y que trabajan, lo hacen en la calle realizan
actividades como: vender golosinas, tarjetas, limpiar parabrisas en las avenidas, cuidar a
sus hermanos menores y mendigar en la via publica.

Al no disponer de tiempo (no asisten todos los dias de la semana a la escuela) y de
buen estado de animo para las actividades de aprendizaje, es aqui donde aparecen las
dificultades como: el fracaso escolar, repitencia, desercion y ademas la violencia o malas
conductas que los nifios aprenden en la calle 0 en la casa y lo llevan a la escuela.

Desde la institucion se detectan casos de violencia familiar, colocan a los docentes y a
las instituciones en situaciones dificiles, afectando los aprendizajes.

“Los golpes y maltratos, generalmente, en primer lugar producen dario fisico,
pero este castigo envia mensajes psicolégicos destructivos para los nifios,
ejerciendo un impacto en areas criticas del desarrollo infantil, con prejuicios

presentes y futuros en lo emocional, social y cognitivo”.®

La violencia familiar, callejera etc. que padecen muchos de los alumnos irrumpe en la
escuela, con inasistencias reiteradas, falta de motivaciones o bajo rendimiento escolar.

Los nifios de esta escuela provienen en un alto porcentaje de hogares cuyos padres
poseen bajos niveles educativos, como ya se dijo sin trabajo o trabajos poco calificados, con
magros ingresos, algunos de los nifios que atiende la escuela proviene de hogares de
transito, con lo cual es frecuente que no cuentan con el apoyo familiar para realizar sus
tareas, generando una problematica mas para los alumnos y sus docentes.

En lineas generales: “El PEI es el elemento que explicita y comunica una propuesta
integral para dirigir y orientar de modo coherente e integrado los procesos de intervencion
educativa que se desarrolla en una institucion escolar”. Ministerio de Cultura y Educacion.
(1998).

8 Pagina de Internet: www.fundacionamparo.org.ar/maltrato_infantil-htm
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Objetivos Generales: Aceptar, retener y posibilitar el egreso de alumnos de diferentes
sectores y niveles socioecondmicos y culturales para brindarles una formacion integral como
personas. Jerarquizar y garantizar la Educacion General Béasica.

Desarrollar una educacién con calidad en todos sus niveles y ciclos, que brinde
deberes vinculados a la produccién del conocimiento y formacion de pequefios ciudadanos
criticos, con valores morales para tomar decisiones.

Los Componentes del PEI que se plantean en la Escuela N° 464 son:

Contenidos: Identidad Institucional, Imagen Obijetivo, Diagndstico, Planificacion
Estratégica: recursos humanos, cantidad de alumnos y organizacion.

Accidon: modulo de operaciones, organizacion en Comisiones: Kiosco, Por un Ambiente
Mejor, Cooperadora, Deportes y Relaciones, Biblioteca, Botiquin, Feria de Ciencias,
Comisién Administrativa, Inventario, Ropero Escolar, Folklore, Eleccion de Abanderados.

Metas: Nos proponemos formar una persona autbnoma, responsable que asuma en
plenitud los derechos y deberes de la vida en una democracia (Art. 6 de la Ley Federal). Una
persona competente en el uso de la tecnologia y los medios de comunicacion.

Evaluacion: integral y flexible. Tipos: diagnoéstica, formativa o proceso, sumativa o final.

Las modificaciones del PEI se realizaron en el afio 2005. A partir de este afio se
fueron anexando diversos aportes por los docentes que integran la institucion. Las tareas o
Médulos de Accion se llevan a cabo en grupos de dos docentes. Por ejemplo: grupos
asignados para la Comisién Administrativa, Inventario, Eleccion de Abanderados y dentro de
éstas comisiones se encuentran las docentes que se encargan de la Redaccion del P.E.I.

La problemética del Trabajo Infantil y sus consecuencias son abordados diariamente
desde la practica docente, requiriendo ocupar un mayor desarrollo en el texto del P.E.I.,
porque es un aspecto que repercute en los procesos de ensefianza-aprendizaje y uno de los
problemas mas caracteristicos de la institucion: la realidad social de la mayoria del
alumnado.

Segun la Resolucion 43/95 del Consejo Federal de Educacién, los directivos de la
institucion deberian promover las reuniones para la reelaboracion, realizacion del
seguimiento y evaluacion del PEI dependiendo del afio escolar y considerando que las
realidades sociales van cambiando en el transcurso del tiempo, para asi implementar
directrices adecuadas.

La institucion cuenta con normas de convivencia (ver anexo) relacionado a el
cumplimiento de horarios, tratamiento de las inasistencias, forma de presentacién de los
alumnos, comportamiento, responsabilidad de padres o tutores y sanciones.

Nucleos Educativos del Nivel Inicial (NENI) N° 1

“El Nivel Inicial promueve una relacién estrecha entre el grupo familiar en primer lugar,
y a la comunidad en general, como participantes activos del proceso de educacion del
nifio...”.

El jardin de infantes brinda al nifio las herramientas que promueven la apropiacion del
conocimiento, que no las encuentra de manera sistematica y elaborada adecuadamente en
otros espacios. Es alli donde se amplia el horizonte de todos los sectores sociales y
culturales; y favorece un tratamiento placentero de saberes con mayor grado de elaboracion,
a través de juegos y actividades plasticas, donde el nifio puede poner en juego su
creatividad expresiva. Al mismo tiempo complementa su accion trabajando el esfuerzo, el
compromiso Yy la asuncion de determinadas responsabilidades por parte de los nifios. “... El
Nivel Inicial tiene una identidad propia y define, por si mismo, una importante etapa de
escolarizacion, centrada en las caracteristicas psicolégicas por las que atraviesan los

*El aprendizaje en el Nivel Inicial. http://www.diarioc.com.ar/educacion/id/7391
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alumnos que la cursan. Las razones pedagogicas que justifican la educacion temprana del
nifio en instituciones especializadas, se vinculan con los conocimientos alcanzados acerca
de la importancia que tienen los primeros afios de vida, considerados fundamentales porque
signan con carécter indeleble el desarrollo de la personalidad del individuo...”.

La importancia del nivel radica en el desenvolvimiento de todas las competencias y
potencialidades propias de su edad. En el nivel inicial se debe considerar también a las
familias en primer lugar, y a la comunidad en general, como participantes activos del
proceso de educacién del nifio.

Resefia Historica NENI N° 1

El dia 26 de abril de 1949 se creé el jardin de infantes con el expediente N° 7210/9, la
institucion contaba con 26 alumnos inscriptos y comenzando su funcién educativa en el mes
de julio.

En el afio 1973 se impone el nombre de Francisco Anibal Lesners al nivel inicial. En el
afio 1974 se crean las secciones By D.

A partir del afio 1985 se crean los Nucleos Educativos del Nivel Inicial. Por resolucién
2437/85; en total seis Nucleos; cuatro en Posadas y dos en la Ciudad de Obera.

Actualmente funcionan nueve Nuacleos Educativos de Nivel Inicial. En Posadas se
encuentran los Nulcleos N° 1, N° 2, N° 3, N° 4 Y N° 7; Los otros NENI se encuentran en las
ciudades de Oberay El Dorado.

El NENI N° 1 se ubica en el predio de la Escuela N° 2001 y atiende las salas de nivel
inicial de la Escuela N° 4 “Fraternidad”.

Por resolucion 2869/ 92 se designa una Directora para ambos turnos del Nivel Inicial,
quedando como nucleo independiente N° 1. Estos nucleos surgen a partir de la demanda
requerida para mejorar la organizacion de los jardines de infantes, ya que contar con una
sola directora era insuficiente para el control y manejo de los jardines.

La institucion cuenta con cuatro (4) secciones o salas de cuatro afios, y seis (6 salas o
secciones de cinco afios.

Poblacion Escolar

Segun la directora de la institucién; los alumnos que concurren a la institucién son
niflos provenientes de distintos barrios de la ciudad de Posadas, como: del barrio Itaembé
Mini, A4, Villa Cabello, y de las zonas céntricas entre otros, perteneciendo a la clase social
media y media baja. Gran parte de los alumnos asisten a la institucibn acompafiados; por
sus padres, nifieras, hermanos o con algunos parientes cercanos; mientras que otros
concurren a clases en transportes escolares.

Actualmente el nivel inicial cuenta aproximadamente con 180 alumnos matriculados,
distribuidos en turno mafiana y tarde. Segun datos brindados por la directora de la
institucion, cada aula cuenta diariamente con la asistencia de dieciocho a veintiiin alumnos
aproximadamente. Cabe aclarar que la asistencia de los alumnos disminuye
significativamente en los dias de lluvia o de mucho frig; dificultando asi el desarrollo normal
de las clases.

Las edades aproximadas de los nifios que asisten a clases oscilan entre los cuatro y
cinco afios de edad, contando con la asistencia de una alumna de siete afos, la cual es
proveniente de la escuela especial N° 1 acompafiada por su maestra integradora. La nifia
posee un diagndstico de Sindrome de Down, la misma concurre a sala de cinco.

g aprendizaje en el Nivel Inicial. http://www.diarioc.com.ar/educacion/id/73910
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Descripcién edilicia del NENI

Actualmente la institucion cuenta con cinco salas: tres de cinco afios de edad y dos
salas de cuatro afos.

El NENI cuenta con una sala exclusiva para la Direccién. Frente a la escuela hay un
pequefio patio en el cual las docentes reciben diariamente a los alumnos, para
posteriormente ingresar a las distintas salas.

Detras de la escuela nos encontramos con un amplio patio, en el cual podemos
visualizar un rincén de juegos con hamacas y toboganes; donde los nifios en su tiempo libre
tengan la posibilidad de recrearse a través del juego. En el otro extremo del patio se
encuentra ubicado el mastil; al inicio de cada jornada escolar los nifios utilizan dicho espacio
para saludar a la Bandera.

La escuela también cuenta con un saloén ubicado en el primer piso de la institucion; en
el cual se desarrollan diversas actividades como actos, eventos, festejos, etc.

Agrupamientos

Con respecto a los agrupamientos, es preciso aclarar que “...que las relaciones
sociales del aula y de la escuela constituyen un elemento central en la construccién de los
aprendizajes de los alumnos y docentes (...)”. Ministerio de Cultura y Educacion (1998) p.22.

En la institucion los docentes y el personal de maestranza, se redinen diariamente en
la direccion antes de comenzar la jornada escolar, para tratar temas diversos, como ser: la
organizacion de los actos, o simplemente para debatir temas de interés general. También se
observa que durante el desarrollo de las actividades las docentes se consultan mutuamente
estableciendo asi vinculos.

Sostenemos que existe una buena relacién entre los mismos ya que en los tiempos
libres comparten mate, organizan y trabajan en forma conjunta con mucha responsabilidad y
dedicacion.

En cuanto a los agrupamientos de alumnos, cabe destacar que la relacion existente
entre ellos es buena, se visualiza cuando se forman para saludar a la bandera y cuando
comparten juegos en el patio.

En las salas los grupos son muy heterogéneos, comparten juegos y suelen formar
grupos pequefios de acuerdo al sexo; cabe aclarar, que en los pequefios grupos muy pocas
veces se incluyen a otros compafieros (refiriéndonos al juego). Entre las nenas los grupos
de amigas son mas estables.

Distribucién del Tiempo

La jornada escolar en el turno mafiana se inicia a las 8:30hs y culmina a las 11:30hs;
en el turno de la tarde los nifios comienzan la jornada escolar a las 14:30hs y culmina
17.30hs; dentro de este periodo cada docente distribuye el tiempo de acuerdo a sus
actividades.

A partir de las observaciones realizadas, podemos decir que cada docente distribuye
su tiempo de manera flexible; en funcion de las necesidades de aprendizajes de los
alumnos; observando cémo los rituales de tiempo ejercen control y se desenvuelven a
través del régimen de los horarios.

Espacio Aulico

Teniendo en cuenta las estructuras materiales del aula sala de 5 “A” se observa
diferentes espacios que se clasifican de la siguiente manera:
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Espacio de juego: este lugar se encuentra en un extremo del salén de clases, cuenta
con materiales de juego: mufiecas, autitos, cunas, zapatos, cocinas de juguete, mesa (al
tamafio de los alumnos).

Espacio de saludos e informaciones: es un espacio ubicado cerca de la puerta de
entrada al salén, tiene una alfombra grande de color rojo ubicada en el piso.

Al inicio de la jornada escolar lo alumnos ingresan a la sala y se sientan en la
alfombra, y esperan a los compafieros que llegan tarde. Este es un espacio donde la
docente saluda a sus alumnos y luego cuentas entre toda la cantidad de alumnos presente y
ausente. También los alumnos cuentan lo que hicieron el dia anterior. Cabe aclarar que
dicho espacio también es utilizado para realizar actividades de lecturas.

Espacio de trabajos: este lugar est4 ubicado en el centro del salon contiene dos
mesas largas con sillas, ubicadas en forma paralela. Una de las mesas es ocupada por las
nenas y la otra por los varones. Es un espacio donde los alumnos realizan sus trabajitos.

Espacio para colgar mochilas: es un espacio donde los alumnos aprenden un habito
de orden, es un perchero ubicado en la pared, al ingresar al salon cada alumno debe colgar
su mochila si no lo hace la maestra lo recuerda.

Sanitarios: los sanitarios estan ubicados al fondo del salén, existen dos, cada cual
cuenta con tres bafos cada uno. Uno es utilizado para las nifias y el otro para los varones.
Los mismos estan adaptados; contienen inodoros y piletas pequenas.

Proyecto Educativo Institucional y Reglamento Institucional

En el NENI los proyectos son elaborados por las docentes en forma individual y luego
lo debaten entre todos los integrantes para incluirlos en el PEI. Vemos que es relevante
elaborar proyecto de manera conjunta ya que esto posibilita trabajar de manera coordinada
coherente y no contradictoria siendo esto fundamental para mantener un buen clima

Uno de los proyectos, que todos los afios se lleva a cabo, es la visita a la granja,
organizacion institucional.

El reglamento del NENI, identifica y define cada una de las unidades que la institucién
posee, comunica el conjunto de reglas constituido en un marco de referencia comun, para el
funcionamiento adecuado de la institucion.

Reglamento

Los padres que desean integrar la comunidad educativa del nivel inicial de la escuela
2001, inscribiendo a sus hijos en el mismo, deberan aceptar todos los items del reglamento
con que cuenta la institucién, en dicho reglamento queda establecido los horarios y la
obligatoriedad del respeto a los mismos el respeto a los horarios establecidos, norma de las
inasistencia, la obligatoriedad de colaborar con las cuotas sociales establecida y
responsabilidad de los padres o tutores.

El reglamento de la institucion, a pesar de su aparente rigurosidad, resultad de dificil
aplicacion, porque observamos que algunos padres permanecen circulando toda la mafiana
por la institucion.
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“Atencion a las diferencias individuales y grupales en el aula: intervenciones

inclusivas de educacion especial en la escuela comun”

CAPITULO 5

Proceso de teorizacion: Narracion






Proceso de teorizacion: Narracion

El proceso de teorizacion

A través del andlisis de la vasta informacion™ recogida desde la catedra PPDyT
durante los afios de practica de los alumnos de la Carrera de Educacion Especial en la
Escuela Comun, enmarcada en el Proyecto ADI, se evidencia la importancia y
consecuencias positivas de la atencién a los alumnos con NEE dentro del aula, con la
estrategia de pareja pedagdgica.

El objetivo de esta investigacion es teorizar acerca de la atencion a la diversidad por
medio de la conformacién de pareja pedagdgica, vinculando de esta manera la educacion
comun con la educacién especial en aras de la tan mentada escuela inclusiva. Atendiendo al
significado de teorizacion dado por Strauss A. y Corbin J, (1990) “Teorizar es un trabajo que
implica no sélo concebir o intuir ideas (conceptos) sino también formularlos en un
esquema légico, sistematico y explicativo. Por iluminadora, o revolucionaria que sea la
nocién de teorizar, para que una idea llegue a teoria se exige que esta se explore a plenitud
y se considere desde muchos angulos o perspectivas. También es importante llegar
hasta las implicaciones de una teoria™*.p.24.

La informacién empirica es tomada de la experiencia efectuada en la catedra de
referencia. Las fuentes de datos son los propios materiales relevados en la Catedra y el
Proyecto ADI, mas otros obtenidos por la propia investigacion, tanto para completar la
informacion necesaria, como para validacion de la informacién disponible.

En la recoleccion de informacion se emplearon diferentes técnicas, aplicacién de
formularios autoadministrados, entrevistas, observacién y documentos. Los diferentes
instrumentos empleados relevaron informacion teniendo en cuenta a todos los actores
involucrados en la experiencia, valorizando las diferentes perspectivas sobre un mismo
objeto.

La presentacion de andlisis de datos responde a la metodologia que se aplicd, que es
la de la teoria fundamentada en los datos, que surge de dos tradiciones intelectuales y
académicas diferentes de la sociologia norteamericana; por un lado la metodologia
cuantitativa de P. Lazanferld y la de teorias de alcance medio de R. K. Merton y A. Strauss,
y por otro el interaccionismo simbolico de H. Blumer.

Sobre la teoria fundamentada Strauss, (1987)° manifestaba “Busca generar
declaraciones teoricas complejas, basadas en evidencias empiricas, aunque puede ser
utiizada en diferentes formas y alcanzar varios grados de complejidad”. “La Teoria
Fundamentada se construye sobre la informacién producto de las acciones, interacciones y
procesos sociales que acontecen entre las personas” Paz Sandin, (2003)*. En funcién de
ello la experiencia empirica que se presenta en este informe se constituye en la evidencia
que da origen a la teoria emergente.

“La teoria fundamentada es un tipo de teorizacién, enfocado en el contexto de
descubrimiento como relacionado a una explicaciéon plausible de algunos fenémenos y
proveyendo un argumento inductivo por su plausibilidad. No tiene necesidad de acomodarse
o predecir, aunque puede hacer lo uno o lo otro en principio.” Miller y Fredericks, (1999)"°.

H Monografias que realizan las/os alumnas/os al finalizar sus préacticas, formularios respondiendo en relacion a la
experiencia completados por docentes orientadores y residentes, diarios de los seminarios permanentes y
jlgrnadas de cierre efectuado en el marco de la Catedra PPDyT y Proyecto ADI.

El resaltado corresponde a los autores.
13 Citado por Doc. Universidad de Antioquia (2003). p.14.
!4 Citado por Doc. Universidad de Antioquia (2003) p.14.
> En Soneira A. J. (2006) p.171
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“Debido a que las teorias fundamentadas se basan en los datos, es mas posible que
generen conocimientos, aumenten la comprension y proporcionen una guia significativa para
la accién” Strauss, A. y Corbin, J. (1990) p.14.

Para el proceso de teorizacion propuesto en esta investigacion a partir de la
experiencia concreta efectuada desde 1998 en adelante por la Catedra PPDyT, se
procedera a realizar el andlisis de datos a través de una linea narrativa explicando de que
manera se condujo la formacion del docente, la construccion de la pareja pedagdgica y las
estrategias de accion en cumplimiento de los objetivos propuestos en el Proyecto de
Extension ADI.

El proceder siguiendo una linea narrativa responde justamente a lo manifestado por
Charmaz K. (2000) “El analista de teoria fundamentada cuenta un relato (story) sobre gente,
procesos sociales y situaciones. El investigador compone el relato; no simplemente extiende
la mirada de un observador (viewer) objetivo. Este relato refleja al observador asi como al
observado™®.

La presencia de descripcion exhaustiva de todo el proceso de formacion, preparacion
y acompafiamiento efectuado por la Céatedra en la experiencia analizada, si bien no
constituye teoria en si misma, es basica para la teorizacion como bien manifiesta Strauss A.
y Corbin J (1990) “...la descripcion no es teoria, si es basica para la teorizacién”...”la
descripcion también es bésica para lo que llamamos ordenamiento conceptual...”’ p.21.

Los ordenamientos conceptuales referido a la organizacion de los datos en categorias
que como bien dice Strauss, A. y Corbin, J. (1990) ....”Ja organizacién de los datos en
categorias (0 a veces, clasificaciones) discretas, segun sus propiedades y dimensiones y
luego al uso de la descripcién para dilucidar estas categorias”. p.21, constituido en el
proceso precursor de la teorizacion, dicha organizacion en ciencias sociales se efectlia con
la l6gica de los relatos etnogréficos, con abundancia de detalles descriptivos, organizando
los datos de acuerdo a los pasos o etapas.

La presentacion y conclusion del presente informe responde a la légica de
procedimiento de la teoria fundamentada, con lineas exhaustivas de descripcion de la
experiencia base, y construcciones conceptuales evidenciadas en la conclusion, donde la
pareja pedagogica definida responde a un concepto construido pero ademas a una serie de
categorias ligadas a una organizacion conceptual especifica.

En todo el proceso narrativo cuando se hace alusion a la pareja pedagogica docente
orientadora-residente esta referido a la experiencia, es decir la preparacion y practica
efectuada desde la Catedra PPDyT. Al transpolar la experiencia al ejercicio de la docencia
propiamente dicha se especifica docente comun-docente especial.

Narracion

Formacién del docente critico, participativo y colaborativo

La Céatedra de referencia, fija como método de trabajo el aula taller que denominan
Seminarios Permanentes, los mismos son desarrollados por el titular de la Catedra y una
Jefa de Trabajos Préacticos, en algunas instancias contando con adscriptas egresadas.

La formacién docente que ofrece la Catedra es a partir de tres estrategias
convergentes'® que apuntan a generar docentes criticos, participativos y colaborativos. En
este apartado se describird el modo en el que se efectla la formacion de estos docentes.

En los seminarios, los alumnos van efectuando el diario del mismo, es decir el registro
del taller, para esto se selecciona un alumno diferente para cada uno de ellos, que se

' En Soneira A. J (2006) p.170

7 Los términos resaltados son de los autores.

'8 El docente practico en la toma de decisiones curriculares aulicas e institucionales; el enfoque socio critico
de caracter ético para la reconstruccién social y la investigacion-acciéon como estrategia de aprendizaje en la
formacion del profesorado.
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responsabiliza de observar, es decir se convierte en observador participante y efectta el
registro de la clase, registro que es leido al inicio de la posterior reunién, oportunidad en la
gque se retoman los temas tratados, se efecttan las reflexiones pertinentes de los contenidos
tedricos trabajados, los problemas planteados, la forma de observacion y registro. Estos
registros son retrabajados en el seminario siguiente, oportunidad en la que ademas de
retomar el seminario dandole continuidad, se refuerzan los puntos débiles y se realizan las
correcciones con relacion a la forma de registro y andlisis de los mismos.

El registro de los seminarios para posterior andlisis permite ver rutinas, efectos,
dificultades, resultados, etc.; su instrumentacidbn es una practica importante para la
formacion continua del docente.

Si tenemos en cuenta las caracteristicas y dinamica del quehacer docente, como
aprender a observar con criterio, a la realizacién de registros fidedignos y correctamente
analizados, ésta actividad se constituye en una importante destreza a adquirir para el futuro
profesional de los egresados.

A modo de ejemplo se presenta textualmente una de las situaciones planteadas una
vez terminada la lectura del diario anterior, la oportunidad es utilizada para mostrar como
observar, registrar y el beneficio que ofrece la actividad, obteniendo elementos para la
reflexion.

Alumna 1. “Faltan més detalles de contexto”.

Alumna 2. “Falta de mayor profundizacién sobre los temas tratados”.

Prof. “Lo que falta basicamente es darle sentido”.

JTP “La intencién era comparar modelos de practicas y eso no esta plasmado en
el diario” (en referencia a una experiencia narrada en la clase anterior con un objeto
especifico que era mostrar dos modelos de practica diferente).

Prof. Remarca: “falté el sentido, darle la interpretacion”.

En los seminarios se trasmite la forma de operar bajo el paradigma del modelo
sociocritico, aplicando el método y técnicas de la investigacién accion participativa, haciendo
uso como bien lo define Gloria Perez Serrano (1990) del proceso circular de indagacion y
analisis de la realidad en el que partiendo de los problemas practicos y desde la Optica de
quienes los viven, procedemos a una reflexién, planificacion y actuacion sobre la situacion
problematica con objeto de mejorarla, implicando en el proceso a los que viven el problema,
quienes se convierten en autores de investigacion.

Si bien los alumnos y docentes de la catedra no plasman el proceso como una
investigacion, usan los elementos de la investigacién accién participativa y colaborativa;
Lewin (1946)" reconoce que la investigacion accién constituye un elemento clave en la
formacion y el perfeccionamiento docente, uniendo la teoria y la practica en la resolucion de
los problemas.

Por otra parte en el plan de estudios de la carrera de Educacion Especial de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales esta establecido como una de la finalidades
de la formacion, generar docentes con actitud critica abiertos al trabajo cooperativo y que
puedan proponer innovaciones o cambios a partir del andlisis del contexto y su propia
praxis; a continuacion se transcribe el parrafo textual del plan de estudios de referencia
donde se hace alusion a lo expresado:

‘FORMAR profesionales capaces de reflexionar critca e
interdisciplinariamente sobre la practica-tedrica que sostiene y fundamenta su
accionar cotidiano a fin de promover cambios e innovaciones”.

Se opera desde la practica induciendo a los alumnos a que aprendan a desarrollar
estrategias de acuerdo a las circunstancias y necesidades. Siendo este uno de los objetivos
fijados por la catedra, que sus préacticas le sirvan para comprender y aprender que la tarea

9 En Pérez Serrano Gloria (1994)
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docente no se realiza sobre “recetas” preelaboradas, si bien es necesario planificar las
clases y contar con conocimientos que seran el soporte de las acciones que emprendan.

Los docentes de la catedra cumplen el papel del experto®°de acuerdo a la manera en
gue intervienen en los seminarios con la modalidad de talleres participativos, haciendo uso
del método de la investigacion accidn participativa, los expertos son personas preparadas
que orientan y asesoran a los alumnos, los estimulan, y juntamente con ellos buscan las
mejores soluciones a los problemas que en el transcurso de las residencias se les van
presentando.

Los docentes de la catedra van generando la participacién con reflexién por parte de
los alumnos, contribuyendo en todo el proceso: reflexion, planificacion y accién, propiciando
el espacio adecuado para ello.

Los seminarios desarrollados en el marco de la catedra constan de dos instancias o
etapas bien diferenciadas, una que se ocupa de la preparacion del alumno y la institucién
para su residencia y otra que es la residencia propiamente dicha, o sea el trabajo de la
residente con la docente orientadora dentro del aula, atendiendo a los alumnos en general y
las particularidades de los alumnos con NEE.

Los profesores de la Catedra, los practicantes y las docentes de la escuela comdn
participan de las planificaciones, intervienen en la implementacion de las acciones,
efectuando un trabajo conjunto, es decir usando los principios y metodologia de la
investigacion colaborativa, que como bien manifiesta G. Pérez Serrano (1994) en este tipo
de investigacion los actores “Trabajan juntos en la planificacion, la implementaciéon y el
analisis de la investigacién que se lleva a cabo para resolver problemas inmediatos y
practicos compartiendo la responsabilidad en la toma de decisiones y en la realizacion de
las tareas de investigacion”. (p.161).

Es permanentemente remarcada la importancia del trabajo colaborativo en la actividad
docente sustentado en tres elementos basicos: ética, reflexion y practica. La préactica, es
decir la accién es permanentemente sometida a reflexion para de esta manera ir
construyendo los conocimientos de base para la accion.

Desde la accidn es el lugar donde se pueden efectuar cambios, siempre teniendo en
cuenta que la accién a desarrollar debe estar orientada hacia los conflictos que afectan el
proceso cognitivo; lo cual circunscribe también a la problemética de la que debe hacerse
cargo el docente. Esta situacién no excluye el compromiso de buscar los mecanismos para
derivar a quien corresponda aquellas situaciones que exceda su funcién. En una de las
practicas por ejemplo, se plante6 la deteccién de un alumno sometido a violencia familiar, la
residente propuso encausar el caso a los especialistas de la linea 102%*

Para el proceso de ensefianza se insiste en tomar cualquier elemento o circunstancia
del contexto cotidiano e inmediato para ensefiar, sin necesidad de buscar situaciones ajenas
a las oportunidades que ofrece el entorno, esto es lo que desde la Catedra se realiza en
forma permanente con doble objetivo, el uso de la estrategia y mostrar con el ejemplo éstas
posibilidades. Se estimula a los alumnos a emplear las herramientas adquiridas en su
formacion y la necesidad imperiosa de aprender a manejarse en contextos diferentes.

Todo el proceso de preparacion y realizacion de las practicas es acompafiado por los
docentes de la Cétedra y todas las inquietudes, dificultades, debilidades y fortalezas son
comentadas y analizadas en los seminarios, donde también las propias compafieras opinan
al respecto, trabajando basicamente en las debilidades para transformarlas en fortalezas,
con un trabajo reflexivo, cooperativo de todos los actores, que es a lo que se apuesta
fuertemente desde la Cétedra, en aras de imprimir una fuerte formacion como docentes
criticos, aptos para el trabajo colaborativo.

20 Papel del experto: en la investigaciéon accion como en el perfeccionamiento del Profesorado se remarca la
necesidad de la figura de lo que se denomina el experto, facilitador, critico-amigo, guia, referido a la persona
que acompafia al grupo en el proceso y desarrollo de la investigacién, debiendo ser una persona calificada para
la actividad.

? Linea telefonica creada en la provincia, atendida por especialista en violencia familiar que se hacen cargo de la
atencion personalizada de los casos denunciados.
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Esta modalidad de formacion y quehacer como docentes criticos, participativos y
colaborativos es la que posibilita la innovacion educativa en general y en particular la
propuesta de atencion a la diversidad por medio de la pareja educativa: docente comun-
docente especial.

Reconocimiento del contexto y sus actores

En la denominada primera instancia o etapa de las practicas, las residentes van
efectuando un reconocimiento del campo en el que deben trabajar. Durante el proceso de
preparacion, las alumnas se acercan a la escuela en la que haran la residencia:
interiorizdndose sobre la organizacion, funcionamiento institucional y proyectos elaborados
(PEI?®); observan y analizan la forma de vinculacién existente entre los diferentes actores de
la comunidad educativa (directivos, docentes, alumnos y padres), forma de trabajo aulico del
docente con el que deben interactuar y caracteristicas del alumnado, todo lo cual es
registrado, compartido en los seminarios y descripto en el informe monografico con el que
concluyen sus practicas.

Para las residentes todo este proceso es muy importante pues contribuye basicamente
a poder reconocer el contexto en el que haran sus practicas, mientras se van vinculando a la
docente que sera su orientadora y con la que trabajaran en pareja pedagdgica atendiendo al
grupo en general y a los alumnos con NEE en particular. En referencia a la instancia de ese
reconocimiento de la institucion y creacion del vinculo, una residente manifestaba en su
monografia final: “Ademas pude interiorizarme acerca de la instituciébn, sus normas,
infraestructura, miembros, funciones de cada uno de sus miembros”.

Segun la perspectiva® de las residentes de Practica Profesional Docente y
Tecnoldgica, las docentes de escuelas comunes, identifican las diferencias individuales que
presenta el alumnado, a partir de reconocer que poseen conocimientos previos, por tal
motivo suelen iniciar los temas nuevos, indagando sobre estos saberes.

La teoria cognitiva y el constructivismo, de gran difusion en los ultimos afios, serian los
sustentos tedricos que permitirian encauzar los procesos de ensefiar y aprender con éste
marco. Queda la duda, si estos conocimientos previos determinan la seleccién de los
contenidos, las actividades de ensefianza y la evaluacion o se transforman en un proceso
mecanico de revision sin consecuencias para el proceso y los resultados.

Sefialan que los alumnos/as captan los conocimientos, manifestando mas habilidades
matematicas, incluso realizando calculos mentales, pero la escritura marca grandes
diferencias.

Si bien las residentes sefialan que por lo general el alumnado conoce los materiales
para el aprendizaje y sus usos, el trabajo escolar esta centrado en lo individual.

Tampoco llama la atencion esta postura, en un sistema educativo donde todos los
niveles de la ensefianza, incluso la universitaria, adopta el trabajo individual como sistema
privilegiado para las acreditaciones académicas.

Si bien las docentes esperan avanzar en la tarea por el interés del alumno/a, sus
consignas resultan habitualmente rutinarias, surgiendo la creatividad cuando las cambian.

Sin lugar a dudas en la escuela comdn hay alumnos/as que requieren atencion
individualizada y apoyo escolar, y que no lo reciben del docente, porque se homogeneiza la
ensefianza, no se cuentan con recursos adicionales: tiempos institucionales, parejas o
equipos pedagogicos, material escolar, aulas y mobiliario adecuado, ayuda
psicopedagogica, etc. Estos docentes finalmente frente a realidades complejas de
enseflanza, ante un trabajo pedagogico dificil, con tiempos repletos, trabajo individual,

2 Los PEIs son Proyectos Educativos Institucionales “expresa y comunica una propuesta integral para dirigir y
orientar coherentemente los procesos de intervencion educativa que se desarrollan en la institucién escolar”.
Ministerio de Educacién de la Nacién. Son elaborados por la comunidad educativa de cada institucion escolar,
son anuales y con objetivos que trasciende lo educativo, como proyectos de indole social.

% Informacion suministrada en los formularios que completan las residentes al finalizar sus practicas y
complementado por las narraciones efectuadas en las monografias.
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ademas de ser desalentados porque esta tarea no esta prevista en sus ocupaciones,
terminan desanimados o con agotamiento profesional.

Por lo general todos reconocen que la mayoria del alumnado demuestra interés por
actividades expresivas, artisticas, fisicas o0 manuales, éstas no tienen presencia en la
jornada escolar. Es mas las escuelas de residencia no tienen horas ni profesional docente
para desarrollar las actividades expresivas: musica, pintura, teatro, danzas etc., que por otra
parte son vehiculo para el desarrollo cognitivo, social.

Si bien reconocen diferencias en los tiempos de aprendizaje y memoria fragil en el
manejo de contenidos y conceptos, no se visualizan claramente las estrategias docentes ni
las actividades de los alumnos/as para atender estos problemas.

La comunidad escolar ha aceptado que trabaja para incluir a toda la poblacion infantil,
incluso con desintegracion familiar, niflos/as en la calle o situacion de riesgo socioeducativo,
donde la violencia familiar, callejera y escolar es el canal cotidiano de esta manifestacion.

Existen ritmos diferentes de aprendizaje en el alumnado®, a los cuales se lo vinculan
con el tipo de actividad. Hay diferencias marcadas en el esfuerzo por aprender, pero
siempre se lo vincula al interés por el tema escolar. Otros analisis no se incorporan.

Dicen las residentes: “Es muy importante sefialar que el logro despierta el interés por
participar, y la motivacién surge, al observar la tarea y produccion grupal”. Esta sola premisa
del diagnéstico serviria para reencausar toda la ensefianza y el clima del aula, ya que
generalmente no se premia el esfuerzo por el logro colectivo, sino sélo el resultado de la
tarea individual, competitiva.

En las escuelas de residencia los alumnos cumplen con las reglas instituidas, a pesar
de provenir de hogares en riesgo social y educativo.

Se considera que hay un reducido numero de alumnos que manifiestan ansiedad,
desatencion, pero se le atribuye a la espera por jugar. Nuevamente surgen elementos de la
vida escolar escasamente analizados, pero alun aceptandolo, el juego de la infancia, no tiene
mayor lugar en la escuela, tampoco se aprovecha su importancia catalizadora para resolver
conflictos, consolidar los grupos, integrar culturas y clases sociales o simplemente disfrutar
de la tarea central de la nifiez, dirian los psicoanalistas: en la escuela no hay lugar para el
goce. En una de las escuelas de residencias se destaca el escaso espacio fisico existente,
su edificio no fue construido expresamente, siendo en el pasado una vivienda familiar, lo
cual incide en la convivencia escolar.

También se acepta que en el aula hay subgrupos con marcadas diferencias valorativas
de la tarea escolar, en todos los casos las residentes concluyen: “se desvaloriza la tarea sin
destinatario, sin aplicacion, falta de uso de la produccion escolar”. Se observan trabajos sin
creatividad, mecanizados, por lo general, sin aplicaciones practicas, y mucho menos que
ayuden al nifio/a a resolver problemas instruccionales, culturales o tecnol6gicos orientados a
una mejor calidad de vida personal y familiar.

Las orientadoras efectlan una evaluacion pedagodgica por escrito que presentan a la
Cétedra con respecto a las diferencias individuales del alumnado, a pesar de la consigna
hacen referencias también al grupo en general, entre los particulares: “algunos presentan
dificultades de aprendizaje”, “hay repitentes”, “el grupo es heterogéneo en edades”. En
cuanto a los estilos cognitivos hacen referencia a la existencia de diversidad entre los
alumnos.

Como parte del contexto de residencia estan los alumnos de la Catedra con sus
caracteristicas e historias particulares. Teniendo en cuenta la relevancia de algunas
particularidades y su historia académica, desde la Catedra se instrumenta la actividad de
relatar por escrito la historia de vida académica personal de cada alumna/o, dada la
influencia que tiene sobre el quehacer docente. Dichas historias son analizadas por el
equipo de Catedra, se remarcan sus representaciones iniciales en la eleccion de carrera en
particular, como asi también en su transito académico.

2 Descripto por los residentes y docentes en los formularios (ver anexo) completados al finalizar la préactica.
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En la eleccion de la carrera, un alto porcentaje manifiesta optar por Educacion Especial
por tener alguna situacion de discapacitados cercana, como familiares, amigos, etc. estando
presente la idea de poder contribuir a paliar la situacion desde su formacién especifica. Una
alumna relataba: “En un primer momento lo habia hecho porque me parecia util y necesario
para ayudarle a mi hermano que posee una discapacidad”; transcurrida la carrera expresa:
“Hoy luego de haber recorrido las diferentes instancias puedo saber que este es un lugar
muy especial, un lugar donde ni siquiera se debe pensar en estar sin sentir compromiso y
demostrar responsabilidad en una vida de continuo hacer — ensefar- aprender y crecer; y si
tuviera que relacionar con la idea que tenia al ingresar a la carrera que era ayudar a una
persona, hoy me doy cuenta que no estoy ni estaré en espacios de ayuda o solidaridad;
estaré en escuelas donde mi funcion serd ensefar contenidos y valores y por supuesto
aprender de mi continuo hacer reflexivo”. Lo que muestra que se generé un cambio en la
representacion de la carrera entre la etapa inicial y su finalizacion. Por otra parte marca la
incidencia de la formacion propiciando la reflexion.

Cuando la motivacion de eleccion de la carrera fue diferente, el cambio de
representacion no fue sustancial como es en el caso de aquellos que la eligieron por
vocacion, aunque no tuvieran muy en claro desde que perspectiva. Por ejemplo lo
manifestado en este caso en particular, fue: “La eleccién de la carrera fue por ignorancia,
cuando veia por la calle o en algun lugar a personas con discapacidad o alguna patologia,
sentia la necesidad de ayudarlos, y no sabia cémo, y como siempre me gustaron los temas
relacionados con la medicina, vi en la carrera la oportunidad de cubrir mis expectativas y a la
vez ayudar a quien lo necesite”. Al finalizar el transito académico comentaba: “Cuando
comencé a cursar el Profesorado en Educacion Especial, descubri una gama de
posibilidades con la que se puede ayudar a la gente, como integrarlos, cémo educarlos,
como llegar a ellos, sin temores y brindando a la gente la seguridad de que con esfuerzo y
trabajo en conjunto con profesionales se pueden lograr muchas cosas”; mostrando que si
bien no hubo grandes cambios de su representacion, se encontraba satisfecha de haber
podido obtener respuesta a sus demandas iniciales.

En general, las historias de vida refieren a la incertidumbre y temores en torno al
desarrollo en la profesion. “...ciertos temores, como el no estar segura en que puedo
ensefiar o guiar a alguien..”. Con las practicas las alumnas reconocen® que estas
representaciones se van modificando; al finalizar el afio académico comentan haber resuelto
sus aprensiones, como resultado del proceso de preparacién y la realizacion de las practicas
con el correspondiente acompafiamiento. El profesor en instancias de uno de los seminarios
les remarca a modo de cierre “ustedes como sujetos se construyen con el otro”. En este
aspecto en el relevamiento hecho al finalizar el afio académico comentan haber resuelto sus
aprensiones.

Todas las acciones emprendidas desde la Catedra para la practica estan orientadas a
mejoran la cantidad y calidad de la interactividad entre los que ensefian y los que aprenden.
Sin dejar de reconocer la naturaleza pragmaética, situacional y construida de la interaccion, y
por lo tanto de la organizacion social aula-escuela, desde el marco de la Educacion en y
para la Diversidad se utilizan nucleos conceptuales-operativos de psicologia social,
genética, psicoanalitica; y de teorias especificas del aprendizaje: pedagogia de la esperanza
(Freire); la significacion y relevancia social de los contenidos (Aussubel), la zona de
desarrollo proximo (Vigotsky), y particularmente el desarrollo de inteligencias mdultiples
(Gardner) en la escuela inclusiva. Todos estos elementos y acciones no pueden estar
ausentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y menos aun en la atencion a la
diversidad vinculando la educacién comun-educacion especial.

El conocimiento de la institucién, su organizacion, normativas y funcionamiento asi
como las caracteristicas particulares, vincular y de intervencién de sus actores, que tanto se

% | as historias de vida asi como las reflexiones sobre los puntos claves que se remarcaron en este informe, son
analizados desde los escritos efectuados por los alumnos en el marco de la Céatedra.
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insiste en la Catedra son condicién indispensable para una mediacion eficiente y eficaz en el
desarrollo de la actividad docente, aun fuera de la situacion de préctica.

Construccion del vinculo y rol profesional

Desde la Catedra se hace una valiosa experiencia de articulacion de dos instituciones
educativas de diferentes niveles: escuelas de escolaridad béasica y la Universidad,
relacionando dos regimenes o modalidades de educacion, Educacion Comun-Educacion
Especial, interviniendo en la construccion de los vinculos necesarios, que se presentan en
cuatro instancias bien diferenciadas: a) institucional: escuela-universidad; b) escuela-
residente, c) residente-docente orientadora y d) residente-alumno.

La vinculacién escuela-universidad se efectia por medio del Proyecto de Extension:
“Atencion a las Diferencias Individuales” (ADI), en el marco de las residencias de las
alumnas de la Cétedra PPDyT vinculandose formalmente la Universidad con la Escuela,
guedando establecido los objetivos y la forma de trabajo conjunta a desarrollar.

La residente se vincula con la escuela mediante el proceso de observacion, registro y
andlisis del lugar en que desarrollara su practica.

En la primera etapa del desarrollo de la Catedra, reconocida como la etapa de
preparacion para la residencia propiamente dicha, se relacionan las residentes con la
docente orientadora y sus alumnos simultaneamente.

Tanto del andlisis del diario de los seminarios como de las observaciones efectuadas,
se evidencia una fuerte impronta hacia la creacién del vinculo, se trabaja fuertemente en el
reconocimiento de las condiciones en las que se debe lograr, considerando las
caracteristicas de la institucion, la posicion de los actores, funciones y responsabilidades,
teniendo siempre presente que se estan formando y a punto de egresar en una profesion
gue trasciende a la carrera y a la propia céatedra.

La practica que efectuara ellla residente sera utilizando la estrategia de pareja
pedagdgica, en funcién de los objetivos propuesto por el proyecto ADI. En el quehacer como
pareja pedagdgica, es esencial construir el vinculo, efectuar una adecuada distribucién de
las actividades y el rol a desempefiar por cada uno, de otra manera es posible que la tarea
no pueda llevarse a cabo en armonia y eficientemente. En uno de los seminarios
observados el Prof. de la Céatedra decia con relacion a la creacion del vinculo: “Es
importante la construccion de vinculos, dialogar con el otro, el vinculo hay que construirlo en
funcion de los objetivos”, oportunidad en la que les recuerda: “Deben tener en cuenta que la
funcion de residente no es reemplazar al docente. El responsable del grupo sigue siendo el
docente del aula y la funcién del residente es de acompafnamiento”. En una situacion de
trabajo en el cual la pareja pedagdgica se compone de docentes, las funciones y roles a
desempefiar por cada uno también deben quedar establecidas, teniendo en cuenta las
incumbencias profesionales y objetivos de la intervencion conjunta.

La escuela es un espacio social, donde los vinculos forman ese entramado que se da
entre los actores de la comunidad educativa; en esas tramas vinculares esta presente la
subjetividad de los individuos que la conforman y como bien explicita J. Gallo Acosta (2005 p
1) “...el sujeto es un ser de necesidades que sélo se satisfacen socialmente en relaciones
que lo determinen. Asi que el objeto de toda psicologia social (independientemente de su
enfoque) debe orientarse a sus tramas vinculares que establece un sujeto con respecto a
sus entornos”. Lo que explica y justifica la necesidad del reconocimiento y vinculacion con el
entorno, tanto con la institucién como con sus actores.

Dada la importancia del logro vincular, en la preparacion para la residencia uno de los
objetivos trabajados fuertemente es la construccion de los vinculos: del residente con la
institucion, los que van a ser sus alumnos durante la practica y especialmente con la
docente del aula asighada que pasara a cumplir el rol de orientadora y sera su pareja
pedagdgica.
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Los vinculos no se dan espontaneamente, requieren de un proceso de construccion,
interviniendo diferentes disciplinas y perspectivas tedricas, lo que remite a la necesidad de
crear las condiciones y apoyo para generar las relaciones individuales y sociales.

Una de las residentes respecto a la importancia del vinculo para el trabajo en pareja
pedagdgica decia: “Fue bueno, cuando nos pusimos de acuerdo en algunos temas para
trabajar juntas al alumno, coincidir en propuestas de trabajo, se di6 el vinculo comucacional”

Desde la Céatedra se aconseja como una estrategia recomendable para crear el
vinculo con la docente del aula, efectuar los primeros acercamientos con observacion y
participacion en actividades colaborativas con la docente, sin ser las especificamente
vinculadas al proceso de ensefianza aprendizaje. En relacion a esta situacion se extrae a
continuacion la descripcion que efectia una de las alumnas en su Monografia final:

“Durante las tres primeras semanas realicé multiples actividades. Participé
activamente en el aula: decoracion del salén, copia de actividades en el pizarron,
acompafiamiento de alumnos al entrar y salir de la escuela, organizacién de los nifios,
participar en el acto del dia de la primavera, manejo de registros, un viaje a la granja, visitas
al laboratorio y a la Biblioteca”.

“Estas fueron las actividades de las que participé y que permitieron mejorar los
vinculos con la docente y lograr mayor interaccion con los nifios. Ademas pude
interiorizarme acerca de la institucion, sus normas, infraestructura, miembros, funciones de
cada uno de sus miembros”.

Las experiencias de la vinculacién y construccion del rol docente en las residencias es
particular, con sujetos en posiciones de poder y necesidades muy diferentes; la pareja
pedagdgica docente comun-docente especial presupone una relacion mas igualitaria, lo que
si bien en algunos aspectos puede llegar a influir positivamente, no podemos desconocer
gue se ponen en juego las competencias laborales, lucha por el espacio de trabajo entre
otras, que sin una adecuada formacion y creacién de condiciones apropiadas, afectarian
negativamente la propuesta.

Se debe tener en cuenta que en la generacidon de vinculos las subjetividades estan
siempre interviniendo, pudiendo estas ser modificables, como bien plantea Gallo Acosta J
(2005) p.1: “La subjetividad debe ser planteada como una estructura en permanente cambio.
Es por ello que se necesita mirar esta como un sistema abierto, singular en cada sujeto y
dispuesto a ser modificado respecto a las diferentes relaciones que establece el sujeto en
sus diferentes campos, de ahi su naturaleza social, por eso la oposicién de individual y
social en la subjetividad no tiene cabida...”.

Dada la influencia de las subjetividades en las actitudes, para lograr crear las
apropiadas para la intervencion conjunta en pareja pedagégica, resulta necesario intervenir
modificando las subjetividades que dificultan la creacion del vinculo y posterior accionar
conjunto. Una de las orientadoras marcaba al respecto en funcion de su experiencia: “En mi
caso tuve una residente que estaba predispuesta a trabajar en forma conjunta en forma
conjunta aceptando sugerencias y aportando ideas, mejor6 mucho el comportamiento y
aprendizaje de los alumnos”

Las actitudes son cierta regularidad en los sentimientos, pensamientos Yy
predisposiciones del individuo Secor y Backman (1964). Para A. Rodriguez,(1991) las
actitudes constituyen valiosos elementos para la prediccion de conductas, reconociendo en
ellas tres componentes: el cognoscitivo, formado por las percepciones y creencias hacia un
objeto; el afectivo, es el sentimiento en favor o en contra de un objeto social y el conductual:
es la tendencia a reaccionar hacia los objetos de una determinada manera, constituido en el
componente activo de la actitud.

En las jornadas evaluativas efectuadas al finalizar cada afio académico, el personal
directivo, docentes y residentes, remarcan la importancia de contar con docentes con
actitudes positivas para la posible conformacion y trabajo en pareja pedagdgica.
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Con relacién a las condiciones basicas para conformar y trabajar en pareja pedagoégica
se transcriben algunas de las expresiones, que validan ampliamente lo manifestado con
relacién a la formacion y actitud:

“Se requiere basicamente cuestiones actitudinales, que tienen que ver con la
apertura al trabajo en pareja pedagogica y disposicion a la comunicacion’.
(Directivo)

“La primera y principal condicién es estar dispuesta a trabajar en conjunto, es un
dar y recibir”. (Docente).

“...ser flexible y estar dispuesta, la predisposicién juega un papel muy importante
en el trabajo en pareja pedagdgica” (Docente).

“Ser critica reflexiva, tener actitudes abiertas, apertura al cambio, saber respetar,
interactuar y planificar conjuntamente” (Residente).

En los talleres, en ocasiones se exponen dificultades en la relacion con directivos,
docentes de las escuelas asi como con los propios alumnos, en todos los casos se realiza
un analisis minucioso de la situacion, actitudes de todos los actores intervinientes y se
discute acerca de las posibles soluciones, en los casos ya resueltos se comenta de que
manera se encard el problema, qué contribuy6 a la soluciéon y sus resultados, incluso se
plantean otras alternativas que se hubieran podido aplicar. Las experiencias se abordan
remarcando la importancia de tener presente como se construyen los vinculos.

Se remarca que simultaineamente a la construccién de la pareja pedagodgica, se va
construyendo el rol docente, atendiendo a la importancia de tal instancia tanto para su
formacion profesional como para la practica que deben realizar frente a los alumnos.

En la construccién del rol docente, como bien manifiesta M. Abrile de Vollmer (s/f) se
apunta a la profesionalizacion del mismo, a fin de ofrecer una verdadera educacion de
calidad, dejando de lado el rol tradicional de mero trasmisor de conocimiento, al de
facilitador del aprendizaje de los alumnos. La misma autora plantea al perfeccionamiento
como una instancia de formacion del docente, que le permita comprender los problemas que
se le presentan en la practica y elaborar las respuestas adecuadas.

Para Nufiez (1989) el rol profesional del docente indica que requiere una capacitacion
de nivel superior para el desarrollo de saberes pedagdgicos, para diagnosticar los
problemas de aprendizaje de los alumnos y las necesidades educativas del entorno, para
generar métodos y técnicas y la elaboracion del curriculum acorde. EI mismo autor en el
documento publicado en 1990 por la UNESCO/OREALC en Santiago, sostiene que el marco
adecuado para la configuracion profesional del rol docente, requiere de instituciones
autbnomas que otorguen cierta cuota de poder a los actores, atiendan las heterogeneidades
contextuales, la diversidad de cada escuela y del aula.

En el informe internacional elaborado por OCDE (1991) plantea: “/a docencia eficaz, es
consecuencia también, de caracteristicas de la personalidad, tales como la paciencia, la
persistencia, la capacidad de analizar problemas y la capacidad de los alumnos”.

Los planteos tedricos de los autores citados, en sintesis refieren a la profesionalidad
de la docencia, basados en la capacitacion en saberes pedagodgicos, elaboracion de
diagnosticos y comprension de los problemas de aprendizaje y necesidades educativas; a
fin de elaborar metodologias, técnicas, curriculos y estrategias apropiadas para su solucion.

Desde la Céatedra desarrollando las acciones fundantes para la construccion del rol
docente, se promueve permanentemente recurrir a los saberes adquiridos en la carrera, al
reconocimiento del contexto y analisis para su comprension.

Ya en instancia de la residencia las alumnas planifican junto a la docente orientadora
en base a los diagnosticos elaborados, la forma de intervencion, explicitando la metodologia
de trabajo, las técnicas y adaptaciones curriculares. Todas estas acciones enmarcadas en la
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metodologia de la investigacién accion en aras de formar docentes criticos, participativos y
colaborativos.

Durante los seminarios se transmiten las reglas y la importancia de las mismas, asi
como de su cumplimiento y la necesidad de asumir el rol profesional con compromiso, en
ocasiones usando estrategia situaciones generadas en el &mbito de la practica.

Conformacion y guehacer en pareja pedagogica

La conformacion y posibilidad de operar en pareja pedagdgica como estrategia para
atender a la diversidad dentro del aula, requiere preparacién. La experiencia recogida en
instancias de la Catedra muestra claramente ésta necesidad, que es una construccién que
con frecuencia presenta dificultades de diversos tipos, algunas que tienen que ver con los
rasgos de personalidad de los actores, otras con el contexto tanto macro®, como micro?’ y
con las particularidades de los alumnos®.

En cuanto a la preparacion se debe remarcar que la efectuada desde la Céatedra
excede al aprestamiento para la residencia propiamente dicha, teniendo en cuenta que
estan formando futuros docentes en Educacién Especial, respondiendo al curriculum de la
Carrera.

Las practicas de referencia se enmarcan en el Proyecto ADI, a la preparaciéon
tradicional se incorpora una metodologia de trabajo apropiada a los objetivos de dicho
proyecto “atencion a la diversidad en pareja pedagdgica”. Al respecto la directora de una de
las escuelas en las que se desarroll6 la experiencia manifiesta: “El trabajo de la pareja
pedagdgica es una estrategia valida para responder a la atencién de la diversidad, es una
muy buena experiencia”.

La Catedra interviene en la formacién, fortalecimiento y consolidacion de la pareja
pedagdgica, observando e interviniendo en el vinculo establecido y con el permanente
seguimiento de como operan tanto en la atencion grupal como en las diferencias
individuales. Todo este proceso se efectia con un fuerte soporte en el compromiso,
tendiente a formar docentes que puedan desempafiarse con idoneidad e independencia. La
Pareja Pedagdgica es una construccion que en instancia de su conformacién debera
reformularse y adaptarse a las necesidades y posibilidades para su concrecion.

En las practicas en general se da una buena relacién en la pareja pedagogica (docente
orientadora-residente), se construye la pareja pedagoégica en un continuom donde la
reflexion e intervencion de los docentes de la Catedra en el rol de expertos, contribuyen no
s6lo a la conformacién sino a la consolidacién de la misma. No siempre este proceso
concluye exitosamente, al respecto, en una de las jornadas evaluativas anuales de las que
participan los directivos, personal técnico, docentes con y sin residentes durante el afio, una
de las docentes® decia lo siguiente: “En algunos casos si pude ver el trabajo en parejas y
en otros parece insipiente, pero creo que es un tema que es necesario continuar trabajando
para poder encontrar y mostrar los beneficios de la misma”.

Las parejas pedagodgicas resultantes difieren en sus modalidades de planificacion y
accion, algunas lo logran en corto plazo sin mucho esfuerzo y/o renunciamientos, en otros el
transcurso es lento, en algunos casos se podria decir que recién finalizada la residencia se
logré efectivamente la conformacion; dandose situaciones en las que meramente pudieron
hacer algunas acciones en conjunto, sin llegar a constituirse en lo que conceptualmente
para esta investigacion es el quehacer en pareja pedagégica®.

2 politica educativa, luchas gremiales, etc.

27 problemas en la institucion, aulas con alumnos y/o con familias conflictivas, rivalidades internas, ambiente de
trabajo hostil, etc.

28 Referidos al grupo en general o casos peculiares.

% La docente de referencia opina como observadora de las exposiciones efectuadas entre orientadoras y
residentes sobre su intervencion.

0 gl guehacer en pareja pedagogica refiere a la intervencién conjunta en la actividad docente, ya sea para la
atencion del grupo en su conjunto o en forma individual en aquellos casos que asi lo requieran.
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Logrado el vinculo y comunicacion de la docente y residente, en las experiencias de la
Céatedra, el paso siguiente consiste en convenir en el diagndstico sobre los alumnos,
especialmente de aquellos que presentan problemas de aprendizaje con o sin alguna
discapacidad.

Para los diagndsticos personalizados sobre los alumnos que presentan NEE los
profesionales de Educacién Especial® cuentan con herramientas que le ofrece la Carrera,
que no poseen los docentes de educacion comun, con ventajas sustantivas que son
ampliamente reconocidas por los docentes y directivos de las escuelas comunes, en las que
se realizan las practicas de la Catedra de PPDyT. Situacion documentada en el formulario
que completan las docentes que tuvieron practicantes en sus aulas al finalizar la residencia
y en la informacion obtenida en las jornadas evaluativas anuales.

En cuanto a los aportes de la educaciéon especial para el diagnéstico, una residente al
finalizar su practica, en las jornadas evaluativas reflexionaba: “contribuye a la deteccion de
NEE en la escuela. Que por ahi sin la vision de la residente de educacion especial no se
puede percibir”. Otra residente en este sentido manifestaba: “puede brindar apoyo,
conocimiento de otras areas de la educacién (sobre todo de las patologias) la docente de
educacion especial tiene herramientas diversas y puede ser muy Util que trabajen juntos”.

En las monografias, las alumnas relatan casos de nifios que tenian diagnésticos
erréneos y que ellas pudieron colaborar efectuando un diagnostico certero; extraemos
algunos casos de los narrados a modo de ejemplo:

Caso 1: La docente del grado creia tener un nifio con alguna patologia no identificada
por ella, pues nunca terminaba sus trabajos; por lo tanto le pidié a la residente que lo
observara; la residente pudo dar cuenta que el nifio realizaba bien sus tareas, s6lo que a
comparacion del resto de los alumnos, era mas lento. Al darle a ese alumno mas tiempo
para finalizar sus actividades, se vieron sus trabajos bien realizados.

En este caso si bien el correcto diagnostico podria haber sido efectuado por la
docente, es de suponer que recurrié a la residente por presumir que al tener otro bagaje de
conocimientos podria aportar un diagnéstico mas certero, ademas probablemente ha influido
la posibilidad de centrarse en el nifio sin que quedaran los demas desatendidos.

Caso 2: La docente identifica un alumno que equivocaba las consignas y sus trabajos
salian mal. Al comentar con la residente, le pide que esté atenta con ese nifio y detectd que
el equivoco con las consignas siempre surgia, cuando la tarea consistia en pintar o marcar
con colores; lo que despierta la sospecha de la residente de que el problema podia estar en
la visiéon. La consulta al oftalmélogo dejé en claro que el nifio era dalténico.

Se remarca en los seminarios la importancia de realizar buenos diagndsticos, porque
justamente a partir de ellos se podran realizar las programaciones de trabajo convenientes:
adaptaciones curriculares incluyendo el modelo de evaluacién y estrategias, con lo
cual hay mayor posibilidad de éxito. Desde la Catedra esta establecido que en el plan que
deben presentar se debe incluir las adaptaciones curriculares® propuestas, desarrolladas en
funcion del concepto adoptado por la Céatedra.

% | a Carrera de Educacion Especial de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM, prepara a
los alumnos para desempefiarse en las distintas especialidades, es decir son docentes generalistas.

* Las adaptaciones curriculares son definidas por el Ministerio de Cultura y Educacion (1999) como:”... las
estrategias y recursos educativos adicionales que se implementan en las escuelas para posibilitar el acceso y
progreso de los alumnos con necesidades educativas especiales en el curriculum”, ( p:VI),

Tipos de adecuaciones curriculares:

*De acceso: Posibilita el acceso al curriculum, a través de recursos
materiales especificos o de las modificaciones de las condiciones de la interaccién. Son modificaciones de
acceso, las modificaciones edilicias o de equipamiento, la provision de ayudas y/o materiales didacticos
especificos, instrumentacion de sistemas de comunicacion complementarios o alternativos del lenguaje oral en
lengua estandar.
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Las residentes comentan que en las escuelas les asignan valor a la programacion,
siendo una tarea considerada central para el ejercicio de la profesion docente, basada en las
prescripciones de los disefios y dispositivos curriculares, con escaza influencia de los
diagnosticos pedagogicos. Tampoco el medio social y familiar es factor relevante para la
programacion.

Frente a situaciones de indole social, familiar, etc, no estrictamente académicas, las
residentes intervienen facilitando la participacion de otros sectores y profesionales
responsables de problematicas afines, como por ejemplo: violencia familiar.

Generalmente durante las practicas planificaron conjuntamente orientadora y residente
para las diferentes areas curriculares. En otros casos las orientadoras facilitaron bibliografia
especifica, acompafiaron el proceso y visaron la programacion, se trabajoé con los CBC, se
desarrollaron  experiencias con los contenidos aportados por la docente.
Independientemente de la forma de trabajo conjunto, lograr consenso resulta fundamental
para el éxito de las acciones, una docente en su evaluacion final advirtié: “Si, en las
exposiciones quedd en claro el trabajo en equipo, en pareja se visualizd que es posible
complementarse pedagoégicamente cuando existe acuerdo”,

Para la planificacion de los talleres que efectian las residentes en el marco de las
practicas®, las orientadoras y residentes suelen reunirse en momentos en que los alumnos
tienen materias especiales, no interfiriendo de esta forma en la atencién a los alumnos ni
sufriendo interrupciones en la planificacion que estan realizando; la secuencia de trabajo es
la siguiente: la orientadora propone el tema, la residente prepara el taller y juntas corrigen y
ajustan el plan de acuerdo a los objetivos y tiempo.

“El taller lo realicé después de varias observaciones y de haber tenido dos
encuentros con la docente para trabajar en el mismo. Es asi como en el primer
encuentro la docente me asigné el tema y proporciond los materiales que me
sirvieron para la elaboracion del taller. En el segundo encuentro revisamos la
planificacion del taller y acordamos los tiempos y dia de ejecucion del mismo.
(Relato de una residente en su monografia final).

Algunos de estos talleres son observados por los docentes de la Céatedra; también
efectlian talleres institucionales con el resto de las compafieras de practica de la misma
institucion, que son generalmente presentados en las Jornadas Anuales que se efectlian
dando cierre al afio académico, dando muestra de un trabajo colaborativo entre las
residentes y la institucion.

La programacion de los talleres es utilizada en los seminarios generando el proceso de
reflexién, no sélo para mejorar la planificacion del tema a exponer, sino ademas para
asentar en las alumnas la necesidad de considerar la poblacién a quien va destinado el
taller; a modo de graficar lo expresado, se describe un ejemplo préactico: una de las alumnas
expone su propuesta para el taller, trabajando los valores. Después de comentar la forma
planificada y sus contenidos el Profesor de la Catedra le sugiere que reflexionen y opinen.

Prof. dirigiéndose a la residente: “asi vas a trabajar con valores declamativos,
siendo que pueden verlo en la practica, en la accion; asi presentado es una
clase de lengua con contenido en valores, tengan en cuenta que el curriculo es
una intervencion, la escuela naturaliza las practicas”.

*Adecuaciones curriculares propiamente dichas: Es la revisiéon de uno o
varios elementos de la planificacion, gestion y/o evaluacion curricular, redefinicion de las estrategias de
ensefianza y adecuacion de procedimientos e instrumentos de evaluacion.

*De contexto: Actlan sobre la estructura grupal y el clima emocional del aula
o la institucién, flexibilizan el uso del espacio y tiempo, modifican los agrupamientos institucionales o del aula,
consensuan objetivos y metas grupales, gestionan procesos de orientacidon escolar, realizan actividades con
otros sectores de la comunidad educativa.

% Talleres que se presentan en las jornadas evaluativas.
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Una alumna de la Cétedra interviene preguntando: “;Marcar una accion
concreta?”

JTP “Seria conveniente rescatar valores para la autoestima teniendo en cuenta
la poblacion®*”.

Prof.: “Lo importante es descubrir los valores y fortalecerlos”.

Residente: Reflexiona reconociendo que no hubiera podido hacer ella sola este
anélisis y plantearse modificaciones. “Este espacio me permite reflexionar para

corregir y aprender”.

Generalmente durante las residencias el proceso de intervencion en parejas
pedagdgicas, se da en el marco de respeto mutuo y trato agradable, lo que se inculca en
todo el proceso de preparacion de las residencias. Para atender durante el desarrollo de la
clase las diferencias individuales, las alumnas del profesorado desarrollaron las siguientes
estrategias y actividades: a) mientras la docente desarrolla la clase se atiende a los
subgrupos en desventajas, a los que piden ayuda; b) se recorren las mesas de trabajo de
los alumnos con fichas o material personalizado, c) se ofrece apoyo al grupo clase durante
los trabajos de aplicacién; d) se colabora con evaluaciones individuales, de profundidad,
focalizadas; e) se registran las estrategias para aprender, utilizada por alumnos/as o
subgrupos de la clase; f) se elaboran y aplican fichas complementarias a las tareas por
dificultad o mayores logros. En cualquier situacion de intervencién en pareja pedagdgica
debe imperar el respeto mutuo, como asi también a la organizacién previamente construida.

También comparten la reformulacién y mejoramiento de las propuestas de actividades,
se construyen materiales para el aprendizaje: maquetas, carteles, juegos; intervienen en los
documentos escolares como las planificaciones, las notas, y carpetas. Al respecto una
docente orientadora relata su quehacer en pareja pedagdgica durante la practica de la
siguiente forma: “El contacto con las residentes me sirvi6 para recordar nociones de
pedagogia y psicologia. Por ejemplo las dificultades psicomotrices que todavia presentan las
alumnas/os en la escritura de letras cursivas o los trazos fuertes de origen emocional. Los
comentarios realizados durante la correccién conjunta de los cuadernos nos permitié
intercambiar opiniones y formular estrategias para mejorar estos aspectos. Quiero agregar
que durante las semanas que tomé licencia por razones médicas se constituyeron en
referentes indispensables para la maestra suplente, gracias a ellas hubo continuidad
pedagogica”. La actividad y apoyo mutuo quedan claramente evidenciadas, mencionandose
un nuevo beneficio hasta aqui no tenido en cuenta que es la continuidad pedagdgica ante
alguna emergencia del docente.

En varias monografias las residentes expresaban de que manera contribuyeron a la
continuidad pedagdgica ante la ausencia de los docentes de aula, incluso como con las
suplentes lograban una conformacién de pareja pedagoégica con mas facilidad y eficacia que
con la docente titular, esto hace suponer que la situacién de poder mas equitativo ofrece
mas facilidad de conformacién, no obstante permaneciendo diferencias, mientras la
residente es la conocedora del contexto y sus actores, la suplente es la responsable del aula
ante las autoridades.

Para la atencion personalizada, se trabaja teniendo en cuenta el diagnéstico efectuado
por la docente y confirmado o modificado por la residente, en otros casos el diagnostico es
efectuado por la practicante. En cualquiera de las situaciones las adaptaciones curriculares
y atencidn personalizada se realiza con la conformidad de la docente del aula y atendiendo
siempre al contexto. A continuacion se presentan ejemplos:

% La escuela en la que se va a aplicar el taller de referencia es la que posee alumnos de y en la calle.
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Ejemplo 1

Prof.”;Qué pasa en la escuela 464*?, ;Qué situaciones se presentan con los
alumnos que si bien estan en una escuela comun tienen en general problemas, son
excluidos, marginales sociales?.

Residente: “Hay un nifio con problemas fonatorios que entre Julio y Septiembre lo van
a operar”agrega ‘“la parte médica estéa cubierta’.

Prof. “Es necesaria una atencion personalizada, se debe actuar en forma preventiva
teniendo en cuenta la situacion”.

JTP. “;Qué pasa con el aprendizaje teniendo en cuenta sus dificultades?”.

Residente: “Influye mucho, pero ademas hay otra situacion, llega tarde, no realiza las

tareas...”

Prof.: “En realidad eso tiene que ver con ofras cosas, hay que pensar fuera de la
practica que otros aspectos hay. Hay elementos agregados que son a los que se puede
empezar a atender, son los elementos a recobrar para el diagnoéstico para aportar
soluciones”.

JTP: “Se debe proponer que hacer, esa es la adaptacion curricular’.

En los seminarios a los alumnos se les aclara en forma permanente que las
adaptaciones tienen que figurar en sus planes de residencia, ‘esas adaptaciones
curriculares tienen que estar en el Plan de trabajo que presenten para sus residencias”
(JTP).

Ejemplo 2

En una de las aulas se presentd el caso de una nifia con sindrome de SHARA o
AD/HA®® detectado por el médico, aduciendo la docente que la alumna no hacia o no
terminaba las tareas en el cuaderno; interviene la residente modificando la metodologia de
abordaje de las actividades y acompafidndola con una atencidn personalizada, como
resultado la alumna logra concretar las tareas y el consecuente aprendizaje.

La insistencia en trabajar sobre el diagnoéstico, planificando el contenido y el proceso
de evaluaciéon a aplicar en los nifios con NEE, estd en consonancia con el concepto de
inclusién educativa que se maneja en la Catedra y en ésta investigacion, que consiste en
atender la diversidad evitando el fracaso escolar sin homogeneizar al alumno, es decir
respetando la diferencia.

Trasladando esta experiencia al trabajo concreto de atencién a la diversidad en la
escuela comuan, en los PEl debe quedar establecido que se procedera a atender la
diversidad en pareja pedagodgica dentro del aula, efectuando adaptaciones curriculares
que deberan estar debidamente registradas en las planificaciones diarias con los aportes de
la educacion especial.

En el mismo afio el Ministerio de Educacién del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires implementa un Proyecto “Maestro+Maestro” a los efectos de efectuar la capacitacion
en servicio del maestro de grado, planteando la organizacion de la tarea aulica en pareja
pedagdgica. El Proyecto se enmarca en el Programa “Zonas de accion prioritarias”
atendiendo a las desigualdades sociales con el fin de disminuir el fracaso escolar.
Reconocen que “la pareja pedagobgica permite la organizacion del trabajo en equipo,
posibilitando la reflexién sobre la tarea, la planificacion conjunta y el acompafiamiento de un
par para la implementaciéon de nuevas metodologias didacticas”.

Con respecto a la justificacion de la implementacion de pareja pedagogica como
estrategia educativa Francisco Cabrera® (1998) en un reportaje efectuado para la Revista

%3e recuerda gue es una Escuela comun a la que asiste un alto porcentaje de nifios de y en la calle.
% cuyo sintoma clasico es la falta de atencion.
37 Supervisor del distrito 19 de la Ciudad de Buenos Aires.
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Zona Educativa® decia: “El mundo se ha complejizado, la vida en las escuelas no es simple
y en los grados, tampoco. El chico de ahora participa mas y yo creo que la pareja
pedagdgica -aungque sea una gran inversioén- va a permitir a los chicos tener dos referentes y
no uno dentro del aula. Y ademas el grado va a ser visto desde dos Opticas distintas y tal
vez con docentes con recursos pedagoégicos distintos. En este sistema veo una riqueza
extraordinaria. En el distrito lo aplicamos cuando podemos. Algunos maestros ya tomaron la
idea y la estdn aplicando y en varias escuelas también tenemos integracion de
discapacitados. Esta forma de trabajo sin estar pendiente de lo que el supervisor diga, es un
cambio importante”. Esta experiencia se comenz6 a efectuar en 1988.

Puentes Escolares es un Programa de la Direccion de Inclusion Escolar del Ministerio
de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, creado en el afio 2001,
gue se propone integrar a los chicos/as en situacion de calle a espacios educativos
adecuados a sus necesidades. El programa trabaja en dos lineas de accién: la tendiente a la
revinculacién educativa (espacio de los talleres) y la tendiente a la reinsercion escolar
(reingreso a espacios educativos formales). Cada espacio educativo del programa cuenta
con una pareja pedagdgica a cargo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas
de un equipo multidisciplinario y una coordinadora. Desde el programa se propone la
sistematizacion de la experiencia a modo de ir dando cuenta y dejando constancia de los
distintos tiempos, espacios, actores, estrategias y teorizacién a fin de revisar y ajustar los
aspectos del programa que lo requieran.

En un debate de jovenes realizado en el 2006 respecto a la nueva ley de Educacion,
se concluye con un documento que fue presentado al Congreso de la Nacion Argentina,
donde una de las propuestas efectuadas para lograr la permanencia de los alumnos, fue la
de Parejas Pedagdgicas para la implementacion de metodologias de educacién popular en
el aula, describiendo como problema el de docentes que no pueden cumplir su rol porque
tienen muchos alumnos, con falta de comunicacion, con conceptos y formas de ensefiar que
no se adecuan a las caracteristicas del alumnado.

La Unién de Trabajadores de la Educacioén (UTE), como producto de la discusion de la
ley de educacion promulgada en el 2006 ha pedido ante la Direccién General de Educacion
la universalizacion de la pareja pedagdgica en el primer grado de la escuela primaria.

Las docentes de Ushuaia solicitaron recientemente (marzo 2008) al Gobierno de la
Provincia de Tierra del Fuego, la implementacion de pareja pedagdgica, para la atencion de
alumnos de jardines en aulas superpobladas.

Con la llegada de los Acuerdos De Salamanca (1994), surge el paradigma de la
integracion total de los nifios/as con NEE, se abren escuelas de Recuperacion y grados de
recuperacion en las Escuelas Comunes, con la estrategia de pareja pedagdgica, para la
atencion de alumnos con NEE, con la finalidad de recuperarlos y luego derivarlos al grado o
escuela comun.

En la Ciudad de Buenos Aires comienza a partir de 2004 la designacion de maestras
recuperadoras, las mismas son nombradas por Educacion Especial siendo la condicion de
base ser maestra comun, especial o poseer titulo universitario.

En la Provincia de Misiones, en 1995, por Resolucién 4402 del Consejo General de
Educacion se realizd6 la experiencia de pareja educativa vinculando ambos
regimenes/modalidades: educacién especial-educacibn comudn, experiencia que no se
completo ni repitié, como ya se comentd estaba planificada para tres afios y sélo se ejecutd
durante 1996. La resolucidon propone la pareja educativa docente comun-docente especial
para la atencion del primer Ciclo de la Escuela Primaria. ElI Proyecto como bien plantea su
justificacion surge como una propuesta para prevenir el fracaso escolar, para lo cual se fijan

% Afio, 2. NGmero 20. Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.
http://www.zona.lacarabela.com/zona98/zonaeducativa/Revista20/.
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una serie de objetivos y una modalidad de intervencién en pareja educativa similar a la
efectuada en la Catedra PPD y T. (Ver anexo).

De la aplicacion de la Resolucién 4402/95, una de las Docentes de Educacién
Especial que se desempefid6 como pareja pedagdgica durante el afio del desarrollo del
proyecto, comentaba que la experiencia fue muy positiva, tanto para las instituciones, las
docentes como para los propios nifios; se aplicdé en dos escuelas comunes, reconociendo la
entrevistada que en la escuela comun que solicitd e intervino en la planificacion de la
actividad se trabajéo en mejores condiciones, con un mayor apoyo y acompafamiento en la
planificacion y desarrollo de las acciones, logrando mejores resultados y basicamente una
mayor gratificacion entre las docentes que en la escuela comin que adhirid sin ser la
ejecutora del proyecto. En oportunidad de ser entrevistada opind acerca de que después de
ese afio ya no se logré continuar con el plan por falta de presupuesto.

Todos estos antecedentes y pedidos en funcion de la experiencia de pareja
pedagogica, marcan la importancia de la complementariedad, sostén mutuo, esas “otras
miradas” posibles, asi como de una mayor atencion personalizada al alumnado.

En funcién de la experiencia registrada por la Catedra de PPD y T desde 1998 en
adelante, sistematizada y analizada en esta investigacién, del quehacer en pareja
pedagdgica para la atencién a la diversidad en el aula, marcan la relevancia de los
diagndsticos, adaptaciones curriculares y acciones en conjunto y la importancia de los
aportes de la educacion especial a la educacibn comuin, quedando reflejado en las
exposiciones efectuadas en las jornadas de cierre académico®, confirmado por las
observaciones efectuadas por los participantes®’; algunas opiniones al respecto son:

“Los aportes mas significativos que la educacion especial puede ofrecer a la
educacién comun, son apoyo en la tarea docente en alumnos con NEE, apoyo a
los alumnos integrados, siempre debe existir una apertura para la realizacion”.

“Principalmente la “mirada diferente”, puesta de manifiesto por los docentes en
su discurso; este complemento entre educaciéon comuin y especial beneficia a los
educandos y sus familias”.

“Aportes de otras disciplinas, que en los centros formadores de los docentes
comunes no se cuenta (no se dicta), aportes complementarios.”

“Aportes desde la psicologia y pedagogia, por ejemplo en las adaptaciones
curriculares y de los contenidos cuando se hace integracion’.

“La deteccion de problemas de aprendizaje, adaptaciones curriculares
especificas, orientacién a los padres, colaboracion con la docente”.

“La colaboracion y aportes de ideas para mejorar la calidad de aprendizaje de
chicos especiales, el apoyo constante, la creatividad que despierta el interés de
los nifios, la teoria en la educacion especial y sus diferentes patologias”.

El quehacer compartido en una actividad de envergadura como educar, en una
sociedad cada vez mas compleja, como bien manifestaban las orientadoras que pasaron por
la experiencia, enriquece a ambos docentes y permite disefiar nuevas estrategias e
implementar nuevas metodologias. En el quehacer en pareja pedagdgica: docente comun-
docente especial, la intervencion de la educacion especial en el diagnéstico y adaptaciones
curriculares tienen la mayor responsabilidad, por ser justamente los que cuentan con los
saberes especificos que generalmente necesitan para atender a los nifios con NEE.

% Observaciones efectuadas desde la investigacion.
4 Registradas en los formularios que completan los participantes de las jornadas en calidad de evaluadores de
las mismas
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Indudablemente requiere por parte del docente comun la apertura para compartir su espacio
y el consenso para aplicar las estrategias apropiadas, en beneficio de los alumnos, de las
instituciones educativas y de la sociedad en general.

Para el proceso que hace al quehacer pedagdgico la creacibn de un espacio de
reflexién, contribuye a la resolucion de conflictos y/o dificultades que se dan en la vida
cotidiana de las instituciones escolares, convertidos en los apropiados para transformar las
debilidades en fortalezas, elaborando soluciones consensuadas a las distintas
problematicas educativas. Este proceder llevado a cabo desde la Céatedra en el transcurso
del afio académico a traves de los seminarios evidencian su efectividad.
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CONCLUSION

Hoy se reconoce en el &mbito internacional que los nifilos y nifias no aprenden ni se
desarrollan de manera homogénea, por ello pensar en una escuela inclusiva que garantice
las condiciones y medios para que todos los nifios y nifias aprendan y se desarrollen, hay
gue plantearse una nueva escuela, una escuela abierta a la diversidad.

Si bien el fracaso escolar, bajos rendimientos académicos y sobreedad, es producto
de una compleja situacion que no solo atafie al sistema educativo, estas inciden en el
proceso de ensefianza aprendizaje, con lo cual la escuela tiene que desarrollar estrategias
gue apunten a atender a los problemas que atafien al proceso cognitivo. El soporte basico
para dar respuesta a las dificultades, es el adecuado diagndstico de la situacion, analisis
gue debe efectuarse no sélo describiendo, sino ademas, explicando las condiciones y
posibilidades de recuperacién académica.

Todo este proceso se enmarca en un exhaustivo reconocimiento del contexto y sus
actores para efectuar la planificacion y acciones apropiadas para dar respuesta a la
diversidad, para lo cual la observacion y registro se convierten en una actividad de suma
importancia, dado que a partir de ellos se podran efectuar los andlisis pertinentes, tanto de
la institucién: su organizacion, normativas y funcionamiento; asi como de los actores:
caracteristicas particulares, vincular y de intervencién, condicién indispensable para una
mediacion eficiente y eficaz.

Para atender a la heterogeneidad del alumnado, se plantea un problema de orden
practico ¢ Como hace el docente para atender la diversidad dentro del aula?

Como una posible respuesta a este interrogante, la Catedra de Practica Profesional
Docente y Tecnologica de la Carrera de Educacion Especial de la FH y CS de la UNaM,
efecta una propuesta educativa de atencién a la diversidad dentro del aula, vinculando la
educacion especial con la educacion comun, llevada a cabo en las residencias que efectian
las alumnas de la Céatedra. Esta experiencia efectuada y registrada durante diez afios dio
origen a la presente investigacion.

Si bien se registran antecedentes de pareja pedagoégica, la particularidad de esta
propuesta es que la misma estaria conformada por un docente comun y un docente
especial, interviniendo conjuntamente dentro del aula, atendiendo al grupo en general y a los
alumnos con Necesidades Educativas Especiales en particular, tanto en el diagndstico como
en las adaptaciones curriculares, desde su planificaciébn a su aplicacién, constituido en el
concepto de pareja pedagdgica resultante de esta investigacion.

La posibilidad de conformacién y accién en pareja pedagdgica en funcién del concepto
desarrollado, se ve favorecido cuando los profesionales son formados en el modelo
sociocritico, desarrollando una actitud participativa y colaborativa para actuar entre pares.

La descripcion del proceso de construccion, factores intervinientes y la forma concreta
de intervencion de éstas parejas pedagogicas, hacen a la organizacién de los pasos y
etapas para su concrecion como tal y su intervencion en el sistema educativo con una
orientacion particular: atender a la diversidad dentro del aula en la escolaridad comun con
los aportes de “esa otra mirada” que en este caso la da, la educacion especial.

Desde la formacion en educacion especial fue posible corroborar, corregir o efectuar el
diagnostico de los alumnos, a partir del cual se planificaron y aplicaron adaptaciones
curriculares, haciendo uso de las herramientas que provee la Carrera. Cabe destacar que
esta situacion no solo se dio en el caso de nifios integrados, sino también en nifios que por
diversos motivos presentaban problemas de aprendizaje.

Para efectuar correctas adecuaciones curriculares es indispensable contar con
diagnosticos pedagoégicos certeros, teniendo en cuenta las diferencias individuales y/o las
discapacidades a atender y el entorno (ambiente escolar, entorno familiar, etc), para en
funcién de ellos generar las adecuaciones de acceso, contexto y las propiamente dichas,
gue requieran las particularidades de los educandos.

La intervencién efectuada por la Catedra articulando estas dos modalidades educacién
comun-educacion especial, se realiz6 con un trabajo de formacién y acompafiamiento
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sostenido, para la profesionalizacion docente y para el quehacer en pareja pedagdgica.
Todo el proceso contd con registros multiples que permiten reconstruirlo, mas los efectuados
especificamente para la investigacion, constituidos en los datos empiricos sobre los cuales
se efectla la validacion de la experiencia.

El proceso de formacién docente se efectué con el objetivo de lograr profesionales
criticos, participativos y colaborativos, para lo cual se aplicé en el desarrollo de la Catedra
las técnicas de la investigacion accién participativa y colaborativa. La propia Catedra en su
dictado a través de seminarios implementados como talleres emplea esta modalidad, todo el
desarrollo se efectla siguiendo el proceso circular de indagacion y analisis de la realidad,
partiendo de los problemas que van surgiendo en la préactica, reflexionando y planificando
para la accion, lugar desde el cual se pueden efectuar los cambios.

Los docentes de la Catedra intervienen cumpliendo el rol de expertos, contribuyendo
en el proceso de reflexién, planificacion y accién, propiciando el espacio adecuado para la
participacion, remarcando de manera permanente la importancia del trabajo colaborativo
para la actividad docente sustentado en tres elementos béasicos: ética, reflexion y practica.

La accidn concreta es permanentemente sometida a reflexion para ir construyendo los
conocimientos de base, para ello es importante efectuar la observacion y registro de las
intervenciones, lo que permite ver rutinas, efectos, dificultades, resultados, etc., por tanto es
necesario que los docentes manejen la técnica de observacién, registro y analisis de los
fendmenos educativos.

Esta investigacion describe exhaustivamente todo el proceso de preparacion y accion
en pareja pedagdgica llevado a cabo por la Céatedra, en la generacién de una propuesta
tedrica de accidn educativa, basada en la metodologia de la teoria fundamentada, que como
bien manifiesta Strauss, A. y Corbin, J (1990) “Debido a que la teoria fundamentada se basa
en los datos, es mas posible que generen conocimientos, aumenten la comprension y
proporcionen una guia significativa para la accion” p.14.

La experiencia desarrollada por la Catedra ha dado resultados positivos de acuerdo a
los testimonios de los actores involucrados en la practica, lo que ha servido de sustento a la
fundamentacién y proceso de teorizacion abordado en este informe.

Los docentes comunes que tuvieron la oportunidad de contar con practicantes de
educacién especial dentro del aula, destacan el aporte importante de las residentes en los
diagndsticos, adaptaciones curriculares y accién, muchos de los relatos dejan entrever
claramente el desborde que les implica atender nifilos con NEE y en particular los nifios
integrados.

Los docentes comunes reconocen la atencion a la diversidad como un valor para la
inclusién, pero dificil de manejar en el aula, tanto por la falta de formacion adecuada como
por la disposicion de tiempo para dedicarse al grupo en general y a los nifios con NEE en
particular. La angustia que le genera la situacién es manifestada por los propios docentes,
motivando el pedido frecuente de més tiempo de residencia, residencias en ambos turnos y
en todas las aulas e incluso de reglamentacion que implemente esta forma de trabajo de
manera permanente.

Esta experiencia posibilitd espacios opcionales para realizar practicas pedagogicas no
convencionales en la formacion del profesor/a en educacion especial, constituyendo
circuitos generadores de nuevos roles emergentes a partir del trabajo colaborativo del
docente especial y comun.

Lo relevante de esta propuesta es que esta centrada en el aula, la escuela y la
orientacion pedagogica, para la atencion a la diversidad del alumnado, sus diferencias
individuales, las necesidades educativas especiales e incluso sostener los procesos de
integracion escolar generados por organizaciones de padres, terapéuticas y de la
comunidad en general, a partir de la accion colaborativa de los docentes.

Para implementar un ejercicio de docente de manera colaborativa es necesario
trabajar en la cuestion comunicacional y vincular. La escuela es un espacio social, donde los
vinculos forman ese entramado que se da entre los actores de la comunidad educativa; lo
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que explica y justifica la necesidad de lograr la vinculacién con el entorno, tanto institucional
como de sus actores.

Enfrentar el quehacer educativo con la estrategia de pareja pedagdgica, requiere la
construccién del vinculo, condicién sine qua non, especialmente con el docente con el que
se trabajara en el aula. Se debe tener en cuenta que la relacion vincular generalmente no se
da de forma espontanea, sino que requiere un proceso de construccion, en el que se deben
tener en cuenta las subjetividades, historias personales, posicionamiento frente al trabajo,
formacion, etc, de los actores, es decir todos aquellos elementos que inciden en la actitud y
la disposicién a compartir un espacio de trabajo.

Ademas del establecimiento del vinculo para efectuar la atencion a la diversidad en la
escuela comun con la estrategia de pareja pedagogica, docente comun-docente especial, se
debe definir claramente los roles y actividades a desempefiar por cada uno; requiriendo
para ello un adecuado acompafamiento, estableciendo reglas precisas. Considerar que esta
modalidad de atencion a la diversidad se implemente espontdneamente, con la sola
insercion del docente especial en la escuela comuin es una utopia.

La pareja pedagdgica no siempre se construye de la misma manera ni en los mismos
tiempos, la experiencia da cuenta de ello, también la forma de intervencién conjunta en el
quehacer pedagogico presenta diferencias, lo importante es que los docentes puedan
complementarse, apoyarse reciprocamente, consensuar desde los diagnosticos hasta las
acciones concretas, en condiciones de respeto mutuo en lo profesional y personal.

Para el trabajo en pareja pedagogica es importante formar docentes criticos,
participativos y colaborativos, con manejo de la metodologia de la investigacion accion,
contando con espacios de reflexion y coordinacion adecuada. La experiencia de casi 10
afos llevados a cabo en la Catedra dan cuenta de la importancia de todas estas condiciones
para la conformacion y consolidacion de la pareja pedagoégica, ademas para la adecuada
planificaciéon e intervencién educativa en bien de la institucién, las propias docentes y los
alumnos.

La gratificacion de los docentes con su trabajo, la recuperacion y contencién de nifios
que por diferentes motivos necesitan una adecuacion curricular y/o atencion personalizada,
verificada en las experiencias*, no solo revalorizan el trabajo en pareja pedagdgica dentro
del aula sino ademas los aportes efectuados por la educacién especial, con formacién
generalista. De no contar con docentes especiales con formacion generalista se debera
tener en cuenta las necesidades a cubrir.

La educacion comun y la educacién especial, deben ceder ante la omnipotencia propia
de cada sistema y encontrar medios de trabajo conjunto, como la conformacién de parejas
pedagdgicas, en pro de un beneficio mayor para cada alumno en particular.

Concluyendo, la propuesta para superar el aislamiento del docente en el aula y la
pobreza institucional, sera partir de la revalorizacion de la profesién docente, revisando la
formacion en la atencién a la diversidad en los institutos y profesorados, preparando al
docente para la tarea compartida. A la vez, la concentracion de la actividad docente, y la
mejora en las condiciones laborales y salariales, facilitardn espacios para el intercambio
entre colegas a fin de atender a las necesidades individuales de la cada vez mas compleja
matricula escolar.

El respeto a las condiciones establecidas en la legislacion, en relacion al ingreso a la
docencia y ascenso a cargos de mayor jerarquia por concursos de oposicion y
antecedentes, otorgaria a la funcion directiva mayor respaldo y reconocimiento de los pares.
El perfeccionamiento y actualizacion de directivos y docentes en tematicas vinculadas a la
atencion a la diversidad del alumnado, facilitaria la incorporacién de innovaciones en la
gestion de las instituciones, propiciando la democratizacion de las mismas, y la construccion
de la escuela inclusiva.

* Tanto de las préacticas de la Catedra como de la aplicacién de la Resolucién 4402/95.
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Asi mismo, el disefio de nuevos espacios de responsabilidad, vinculados a la tarea
especifica del quehacer docente, como la funcidon de tutor de docentes noveles, y la
participacion en parejas pedagogicas que faciliten la atencién de la diversidad del alumnado
y el acompafiamiento en la integracion de nifios especiales en el aula comuan, posibilitaran la
apertura de nuevos espacios jerarquizados, propiciando la revalorizacién de la permanencia
del maestro en el aula, y el consiguiente reconocimiento al rol docente.

El sistema educativo argentino no ha encontrado formas superadoras ante los
problemas que presenta la escuela actual, ha llegado el momento de pensar nuevas
estrategias para afrontar el desafio ético que implica la atenciébn a la diversidad del
alumnado: la pareja pedagdgica es una de ellas.

A partir de esta investigacion se cuenta con el concepto de pareja pedagogica y con el
proceso requerido para su eficaz y eficiente aplicacion, a fin de dar respuestas al desafio de
atender la diversidad dentro del aula en aras de la tan mentada escuela inclusiva.

Analizando la Resolucién 4402/95 expedida por el Consejo General de Educacion, en
sus fundamentos, contenido y resultados, se observan coincidencias con la propuesta
desarrollada por la Catedra. Por tanto estando el marco normativo y los recursos humanos
formados desde la Catedra desde 1998 a la fecha, resulta oportuno propiciar la
instrumentacion de una politica educativa que facilite la implementacion de la propuesta de
pareja pedagdgica, a los efectos que la atenciébn a la diversidad no quede en una
declamacion.
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Universidad Nacional de Misiongs

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
Profesorado Ecucacion Especial

Practica Profesional Docente y Tecnologica

Instrumentos de Registros de Practicas Educativas

Los instrumentos de registros de practicas educativas son heramientas generadas por [a
catedra para recoger datos, formular diagnasticos operativos, relevar informacion referidas a
r ocesosy resultados, orientar acciones, realizar justes, precisar evaluaciones, Froducmones
SCritas, (enerar nuevas h|pote3|syprog amaciones o reprogramaciones curriculares

Documentos personales: autobiografia

Estrategias y técnicas de investigacion accion educativa

Inmersion social y educativadel observador/a participante.

Andlisis situacional pedagogico del ambiente aulico.

Actividades deresidencia en instituciones educativas; 8 12 semanas (2C.)
Guia: observacion, disefio, gjecucion y evaluacion de clases.

Evaluacion de desempefio del/la residente.

Criterios parala presentacion del informe de avance monogréfico (1°C)
Normas parala presentacion de lamonografia de andlisis (Final)
Evaluaciones: procesos y resultados de las practicas,

Posadas, Misiones, Argenting, Aflo 2006




INTERVENCION DIDACTICA EN PAREJA PEDAGOGICA Y FORMULACION DE ADECUACIONES
CURRICULARES

PRACTICA PROFESIONAL DOCENTE Y TECNOLOGICA

Al finalizar la segunda semana de residencia en las instituciones educativas éQué puede

informar sobre los siguientes aspectos?

1. EVALUACION EDUCATIVA DE LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES

. Habilidades intelectuales y conocimientos previos

e Estilos cognitivos y estrategias para aprender:

. Procesos cognitivos basicos: memoria, ritmos, tiempos de aprendizaje:
. Personalidad y motivacién por el logro: esfuerzo, autoestima:

. Ansiedad y valor atribuida a la tarea escolar:

2. PROGRAMACION CURRICULAR:

° ¢Qué planificd, cémo, con quién, con qué obstaculos, facilitadores, producciones etc.?

3. CONSTRUCCION DEL ROL DOCENTE:

. ¢Cémo evalua su relacién vincular con la docente del aula?

. ¢Qué elaboré conjuntamente con la docente?

. ¢Qué y como atendié al alumnado con la docente?

4, INTERVENCIONES PEDAGOGICAS:

. ¢Qué adecuaciones realizd, por qué, entre quienes, con qué resultados?

. ¢Efectud adecuaciones curriculares individuales (ACl) o intervenciones sub-grupales?



REGISTRO DE OBSERVACION DE CLASES

NUCLEO EDUCATIVO - ESCUELA
Direccién: - Teléfono: 429615
Turnos: Horarios:

Directora Titular:

O Enfoque de las Observaciones: Pareja Pedagdgica Interactuando en el Aula.

O Aspectos a Considerar:

. Relacion vincular
. Intercambio comunicativo
. Colaboracion en la ensefianza
. Ayudas ofrecidas en el aula individualmente y/o en grupo
1. ¢(Docente, Residente, Nivel, Ciclo, Ao y tipo de clase fue observada? tema nuevo,
revision/fijacién, evaluacion?
a NIVEL :
e Docente:
e Residente:
e Observador:
* Fecha:
e Inicio: — Finaliza:

GENERALIDADES:

2. ¢En el aula esta presente la pareja pedagoégica?; ¢ Otros: cudles?
3. ¢éAmbas participan e intervienen en la clase?; ¢ De qué manera, cémo?

4. {Hay comunicacidon permanente entre ambas durante el desarrollo de la clase?; ¢Y con
alumnos/as?

5. éLos alumnos/as también participan y se comunican con la pareja o con una de ella?;
éCual?
6. La elaboracion y redaccion del plan de clase fue compartido por la pareja?

7. éQué tipo de interaccion se observa entre la docente y la residente?

8. Cuando la residente esta a cargo de la enseiianza: éla docente permanece en el saldn;
é¢Como interviene?

¢Realiza aportes a la clase?; ¢Como?
éMantiene el orden en el grupo?; ¢ Cémo?
éAyuda a alumnos/as en la tarea propuesta por la residente?

9. Comentarios Finales:
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INTERVENCION DIDACTICA EN PAREJA PEDAGOGICA Y FORMULACION DE ADECUACIONES
CURRICULARES

PRACTICA PROFESIONAL DOCENTE Y TECNOLOGICA

Al finalizar la segunda semana de residencia en las instituciones educativas éQué puede

informar sobre los siguientes aspectos?

1. EVALUACION EDUCATIVA DE LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES

. Habilidades intelectuales y conocimientos previos

e Estilos cognitivos y estrategias para aprender:

. Procesos cognitivos basicos: memoria, ritmos, tiempos de aprendizaje:
. Personalidad y motivacién por el logro: esfuerzo, autoestima:

. Ansiedad y valor atribuida a la tarea escolar:

2. PROGRAMACION CURRICULAR:

° ¢Qué planificd, cémo, con quién, con qué obstaculos, facilitadores, producciones etc.?

3. CONSTRUCCION DEL ROL DOCENTE:

. ¢Cémo evalua su relacién vincular con la docente del aula?

. ¢Qué elaboré conjuntamente con la docente?

. ¢Qué y como atendié al alumnado con la docente?

4, INTERVENCIONES PEDAGOGICAS:

. ¢Qué adecuaciones realizd, por qué, entre quienes, con qué resultados?

. ¢Efectud adecuaciones curriculares individuales (ACl) o intervenciones sub-grupales?
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1. Documentos Personales: Autobiografia

Consigna: Los docentes de la practica:

Iniciardn una conversacion sobre la importancia de la reconstruccion de la historia personal y
familiar de cada uno para emprender el trayecto curricular de la practica.
Relataran retazos de sus propias historias profesionales.

Que cada participante lo vincule a:

a) Sus primeros y mas significativos recuerdos escolares.

b) La busqueda de identidad y el deseo de ser docente

c) La formacién en la carrera: expectativas iniciales, temores, fracasos y progresos,
fortalezas y debilidades ¢ Qué tiene; qué le falta?

d) Los proyectos pasados presentes y futuros.

e) Las expectativas, deseo, fantasias, conceptos, creencias valores sobre las
practicas, la catedra, sus pares y los profesores.

Redacte en base a la reflexidn inicial su autobiografia vinculada a la docencia:

D Podra expresar libremente ¢Por qué eligié ser docente? i{Qué espera de la
eleccién? ¢Cudles son sus temores y expectativas referidas a las practicas, a la
carrera profesional, etc.?

Los docentes y alumnos cotejardn las autobiografias y sacaran conclusiones para:

Diagnéstico individual y grupal sobre expectativas iniciales, elecciones, temores de los
participantes.
Seleccionaran las autobiografias y se propondra su inclusion en el Diario del Seminario
Permanente.

Fuente: Técnicas Cualitativas. Documentos Personales: Autobiografia. Prof. Titular Afio 2006.
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2. Estrategias y Técnicas de Investigacion Accion Educativa

Objetivo: Formacion reflexiva y practica del profesor/a en educacién especial.

1. Determinar los conceptos, ampliarlos y evaluar en forma individual y grupal su manejo:
A. ESTRATEGIAS DIDACTICAS:

= Aprender a aprender.

=  Aprender haciendo.

= Estudio de casos.

= |nvestigacion accién educativa.

%

HABILIDADES SOCIALES:

=  Basicas de interaccion social.

= De iniciacidn, conversacionales.

= Para cooperar y compartir.

=  Emociones y sentimientos.

= Autoafirmacion.

=  Resolucidn de problemas interpersonales

C. TECNICAS:

12 Clasificacion: 22 Clasificacién:

= Didacticas

= Conductuales = De lapiz y papel: notas de campo, diarios, pruebas
documentales, cuestionarios etc.

=  Cognitivas = Vivas: sociogramas, sociodramas, talleres, grupos
operativos, simulaciones, teatro etc.

= De control del =  Audio-Visual: diapositivas y fotos, grabaciones de

entorno. audio, video, filmaciones etc.
D. ACTIVIDADES:
= Actividades
= Tareas

C. INSTRUMENTOS DE REGISTRO:

=  Registros de observacion.

Cuestionarios.

Guias.

Manuales de procedimientos

Entrevistas semi-estructuradas

Bitacora.

Hoja de ruta

Autobiografia.

Diarios de campo, académicos.

Narracion de experiencias de formacidn, casuisticas.

= Historia de vida.

Fuente: Estrategias y Técnicas de investigacion accion para la formacion reflexiva del profesor/a. Le Gall, 2006
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Practica Profesional Docente y Tecnoldgica

3. Inmersion social vy educativa del observador/a participante de

Practica Profesional Docente y Tecnoldgica

Intercatedras: Problematica Social de la Discapacidad y Practica Prof. Docente y Tecnolégica.

Propédsitos: Desde un enfoque etnografico facilitar la inmersidon social del observador
participante de Prdactica Profesional Docente y Tecnoldgica para comprender las demandas

socioeducativas de los contextos escolares, familiares y comunitarios.

Objetivos:

PWNPE

Describir el ambiente escolar, familiar y comunitario a partir del sujeto del aprendizaje.
Relevar las necesidades y demandas Educativas desde lo socio - comunitario.
Identificar la oferta educativa de la institucidn y la organizacidn escolar.

Proponer estrategias que permitan mejorar la pertinencia social de la ensefianza.

Escuela:
a) Ubicacion en la Ciudad,
Barrio. Distancias etc.

b)Creacidn, evolucion.

c)Matricula actual, cambios,
caracteristicas.
d)Organizacion y cultura
institucional.

e)Financiamiento, recursos

f) Tipo de conduccion.

g)La oferta educativa del PEI
y PClL  Su relevancia vy
pertinencia social.

h) Dificultades de la escuela
para mejorar la oferta

educativa.

i)Alternativas de resolucion
socio -pedagdgica.

Familia:
a)Residencia, tipo, servicios
caracteristicas etc.

b) Origen, permanencia

c) Patron familiar, n2 hijos,

edades, tipos de relaciones.

d)Actitudes y valores,
creencias, representaciones.

e)Ingreso familiar, otros.
f)Autoridad familiar.
g)Expectativas

Representaciones:
educacion, el docente etc.

educativas.
escuela

h)Principales demandas o
Necesidades Educativas
familiares no satisfechas.

i)Formas de peticion vy

participacién socio cultural.

Barrio / Comunidad:
a) Situacion y organizacion
geografica. Servicios.

b)Antecedentes histoéricos.

c)Caracteristicas poblacién,
distribucién por edades etc.

d) Formas de organizacidn
social, relaciones, poder.

e)Condiciones econdmicas.
f)Organizacién comunitaria.

g) Necesidades de instruccion y
capacitacion para mejorar la
calidad de vida comunitaria.

h)Problemas centrales de la
comunidad y su vinculacién con
la educacion.

i) Posibilidades y oportunidades
de animacion sociocultural
comunitaria.

Fuente: elaboracion Mgter. Luis Le Gall para trabajo intercatedras, Posadas, abril, 2003. Revisién 2006.
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Practica Profesional Docente y Tecnoldgica

4. Andlisis situacional pedagdgico del ambiente ulico.

Propésitos: recoger datos e informacion para la reflexidn, el diagndstico escolar/ pedagoégico, y

la toma de las decisiones curriculares relativas a la programacién de talleres (microexperiencia).

Objetivos:

PWNPE

Describir el ambiente aulico a partir de los sujetos del aprendizaje.
Identificar |la oferta educativa desde el rol docente y el proyecto aulico.
Relevar las necesidades y demandas socioeducativas de los participantes.
Desarrollar talleres que permitan mejorar los aprendizajes escolares atendiendo Ia

diversidad del alumnado, sus NEE. en situaciones y contextos socioculturales.

5. Intercambiar experiencias con docentes comunes y especiales en servicio, en formacidn, con

equipos de investigacidén multi e interdisciplinarios.

6. Resolver entre residentes y docentes formadores situaciones emergentes de la atencién de

la diversidad del alumnado en la EGB 1, 2, 3 y Polimodal.
ASPECTOS A CONSIDERAR:

Ambiente del Aula:

a) Ubicacion del aula en la
Escuela. Caracteristicas fisicas.

b)
caracteristicas,
comunicacion.

Grupo dulico, vinculos,
modos de

c) Clima o ambiente de las
clases. Situacion emocional y
cognitiva de los participantes.

d) Recursos para la Ensefianza
y los Aprendizajes.

e) Posibilidades de modificar
los tiempos y espacios del
aula.

f) Identificar personas o
grupos que apoyen O
colaboren con la innovacion.

Rol Docente y Demandas:

a) La ensefianza y su dinamica.

Tipo de liderazgo docente,
comunicacién.
b)  Vinculacion de |las

demandas y emergentes con
el Proyecto &ulico.

c) Actitudes, valores, creencias,
representaciones propias del
docente y sus alumnos.

d) Principales demandas o
necesidades educativas no
satisfechas en el aula.

e) Identificar alternativas
viables para mejorar la oferta.

f)  Sefalar las posibles
dificultades para modificar la
oferta educativa del aula.

Intervencién en la Ensefianza

a) Priorizar las  demandas
educacionales de docentes 'y
alumnos: objetivos, contenidos.

b) Disefiar una propuesta de taller
docente a partir del diagndstico
inicial y las demandas.

c) Presentar a la Catedra, a la
Docente y Direccidn de la institucién
educativa para su aprobacién vy
ejecucion.

d) Ejecutar el taller acorde a lo
tiempos, espacios y elementos de
la planificacién.

e) Evaluar resultados y el proceso
con los participantes y la catedra.

f) Informar por escrito el proceso,
conclusiones y nuevas propuestas.
(insumo p/ Trabajo Final)

Fuente: elaboracion Mgter. Luis Le Gall para la catedra, Posadas, Misiones, abril 2003. Revision 2006.
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J. Actividades de residencia en instituciones educativas:8 a 12 semanas(2do.C)

Fase Inicial: 1 a 3 semanas

1. Reconocimiento del ambiente escolar y grupo de trabajo.

2. Observacion participante en el aula.

3. Recepcién y acompafiamiento de alumnos/as.

4. Tareas de docente auxiliar : organizacion del salén de clase, preparacion del material didactico,
carteleras y efemérides.

5. Programacion, ejecucion y evaluacion de horas de cuento, juegos, recreacion, clases de apoyo,
orientacidn a grupos pequenos.

6. Otras actividades propias de la vida escolar institucional.

7. Registrar las experiencias para el Informe Final de las Practicas :memoria anecdética, cronologia de los
hechos, resumen de actividades, comentarios y sugerencias etc.

Fase Intermedia: 1 a 3 Semanas

8. Lectura y analisis del Proyecto de Aula.
9. Programacion, ejecucion y evaluacion conjunta de estrategias diversas a partir de objetivos y contenidos
del Proyecto de Aula del docente.

10. Preparacion y utilizacion de material didactico especifico para apoyar las clases, los subgrupos,
los pequefios grupos de estudio, la recreacién y creacion de nuevos contextos de ensefianza
aprendizaje para atender las diferencias individuales.

Fase Final: 6 Semanas

11. En forma conjunta con la docente, programacion, ejecucién y evaluaciéon de clases que contemplen la
atencion de toda la clase y las diferencias individuales.

12. Preveer y ejecutar actividades para la atencion de los subgrupos en diferentes bloques de contenidos o
areas curriculares.

13. Disefiar, aplicar y evaluar estrategias para la atencion de la clase.

14. Programar, desarrollar y evaluar estrategias especificas para la atencién educacional de los/as
alumnos/as con necesidades educativas especiales integrados o no a la escolaridad comun .

15. Realizar intercambios de experiencias con grupos de pares y docentes con practicas en escuelas de
educacidn especial y comun

16. Disefiar, programar, ejecutar y evaluar clases destinadas a los/as alumnos/as matriculados en escuelas
especiales, ajustando sobre la marcha contenidos y objetivos acordes con los sujetos del aprendizaje

Después de la Residencia:

17. Todos los involucrados en la experiencia: Docentes de la Catedra: Practica Profesional Docente y
Tecnoldgica, Docentes, Personal Técnico y Directivo de las unidades escolares intervinientes, y las/os
alumnas/os residentes, participaran a través de formularios impresos y conocidos desde el inicio de la
Evaluacion Final donde se pondera fundamentalmente:

El desempefio de las/os residentes.
18. Redaccion de la Monografia con tutorias de la Catedra.
19. Presentacion y defensa, por parte de los/as alumnas/os residentes , del Informe Final de sus practicas
docentes, ante un tribunal constituido para la acreditacion académica de sus Practicas Profesionales
Docentes y Tecnolodgicas.
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0. GUIA: observacion, disefio, ejecucidn y evaluaciéon de clases

0.1. éSe programan las actividades dulicas? ¢ De qué manera?

0.2. Las clases: ése organizan? ¢Cémo?

0.3. Las expectativas de logros u objetivos: éestan claros para el docente y los alumnos?

0.4. ¢Se contempla la ensefianza de contenidos instrumentales, conceptuales y actitudinales?
0.5. éSe realizan adaptaciones curriculares?é Cuales?

0.6. ¢Las estrategias del docente son adecuadas a la propuesta didactica?

0.7. éSe presta atencidén al formular actividades a los distintos niveles de comprensién y tiempos

de aprendizaje de los alumnos/as?

0.8. ¢Se motiva a los alumnos para alcanzar aprendizajes mds profundos estimulando su
curiosidad, persistencia intelectual, interés?

0.9. ¢El docente ofrece una variedad de recursos materiales y simbdlicos que faciliten la
integracion de los diversos temas?

10. iLos estudiantes aprenden estrategias de aprendizaje y las aplican en su propio proceso,
favoreciendo el “aprender a aprender”?

11. ¢Se ensefia a transferir, explorando conexiones de un tema del drea con otros, con diferentes
areas y con hechos que acontecen fuera de la escuela?

12. éSe evalla el proceso, los resultados? Con qué instrumentos, registros y usos.

13. ¢El docente ensefia desde los valores que sustenta la propuesta didactica?

14. El contexto aulico: éfacilita el desarrollo de normas de convivencia democraticas y el desarrollo
de competencias sociales?
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7. Evaluacion de desempeiio del residente

Institucion Educativa:.........ccccoeevvvvvnnnnenennn.
Docente/s Orientadores:..........coovvveeeevveeeennns
Alumna/o Residente:.........cccocuvvvveiiiviinnnnnnnn.
Grado/Seccion/Ciclo:.......coovcueveeeeeiieiiinennen.
Residencia: Desde..........ooovvveveevnveeeicneeeennnen.

Escala Evaluativa 1 Excelente - 2.Muy Buena - 3.Buena - 4.Regular - 5.Insatisfactorio

=1 Coloque el nimero que corresponda en los casilleros siguientes:

A- ADAPTACION LABORAL
D Asistencia

D Puntualidad

D Presentacion personal

D Responsabilidad

B- INSERCION INSTITUCIONAL:

D Cumplimiento de normas

D Participacion: actos, reuniones

O
O

Relaciones vinculares

Iniciativas

C- DESEMPENO ROL: ENSENANZA

D Actitud frente a la tarea docente
D Animacion y conduccion de alumng

D Manejo contenidos curriculares

D- PERFIL DOCENTE:

D Respuesta al cambio
D Trabajo en pareja, grupos, equipos
D Apertura autocritica

D Habilidades para comunicarse

D Capacidad de organizar y programar-
la enseflanza adaptada

D Uso de materiales y recursos para el
aprendizaje

D Habilidades para generar actividades

O
O
O

D Actitud creativa e innovadora

Criterio para evaluar/se
Equilibrio emocional y afectivo

Interés por informarse, capacitarse

D Compromiso social y ético

Fuente: elaborado por profesor titular de la catedra. Revision afio 2006.
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E- INFORMACION ADICIONAL:

v'  ¢Aceptaria nuevos residente? Si - No: éPor qué?

v" ¢Recomendaria la experiencia a otros colegas? Si— No éPor qué?

v" ¢Pudo intercambiar informacién, opinién con los profesores de la citedra?

v" ¢Qué propone para mejorar la tarea conjunta?

F- COMENTARIOS FINALES:

Puede

dorso

v" lLugary Fecha}

v" [Firmay Aclaracién
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8. Criterios Evaluativos: Informe de Avance Monografico

D ASPECTOS FORMALES:

a) Presentacion General: portada, formato, dibujos y graficos e impresion acorde a las
recomendaciones para la presentacion del Informe Final.

b) Aspectos: semanticos (vocabulario, uso correcto del significado de los términos, sindnimos etc.),
sintacticos(construccion de oraciones, frases) y morfoldgicos (coordinacién género, numero,
tiempo verbales, persona que habla etc.)

¢) Citas: bien formuladas: en el texto, al pie de pagina, pertinencia al texto etc.

d) Asientos bibliogréaficos: acordes a normas establecidas.

e) Anexos: citados en el texto, aclaratorios o instrumentos para la recoleccion de informacion etc.

D ASPECTOS SUSTANTIVOS:

a) Centrado en el proceso y los resultados de la micro-experiencias del Taller.

b) Descripcion dindmica de los contextos:

> Institucional: historia evolutiva de la organizacion, clima, agrupamientos,
nivel de Direccion: PEl etc.

> Aulico: grupos clase, subgrupos, casos individuales, ambiente del aula,
relacién con la docente, estilos de ensefianza etc.

c) Explicar las acciones de practicas educativas y pedagédgicas con apoyo tedrico, vivencial,
saberes previos etc.

d) Marcar fortalezas y debilidades personales en el desempefio del rol docente.

e) Expresar conclusiones y propuestas para desarrollarlas en la residencia.
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9. Normas para la presentacion de la Monografia

CONSIDERACIONES GENERALES:

Por favor, respete las medidas y diagramacion de las presentes pautas de presentacion de la
Monografia de andlisis de las experiencias en |la cdtedra: Practica profesional docente y tecnolégica.

En caso de no observarse las mismas, los trabajos podrian no ser aprobados para su defensa ante el

Tribunal Evaluador.

Todo

el informe estara realizado en Microsoft Word o programa similar, porque segln el Plan de
Estudio: manejar herramientas informaticas es una de las condiciones de egreso del Profesorado

en Educacién Especial.

O Ry Wy By iy

o000

1. ASPECTOS FORMALES:

1.1.  PORTADA DE LA MONOGRAFIA:
Universidad — Facultad - Carrera
Catedra
Titulo del trabajo: Breve y Claro
Nombre y apellido autor/a.
Docentes de la catedra
Ciudad, provincia, pais.
Afo académico
El tamafio de las letras en mayuscula se ajustardn a una diagramacion personal
acorde a la Hoja: IRAM A4 blanca o de color, podran ser de variados tamafio y
estaran centradas.
El papel podra variar en mm y calidad acorde a la decision del autor/a.

1.2, FORMATO:

Hoja blanca: IRAM A4 (210 X 297 mm)
Madrgenes: izquierdo 3 cm; derecho e inferior 2,5 cm, superior 3 cm; pie de pagina
1,25 cm. y la opcidn margenes simétricos
Fuente: Times New Roman; Tamafio: 12 (preferentemente Microsoft Word)
Parrafo interlineado: Simple
Titulos: el titulo del Trabajo (debera ser breve, conciso y reflejar aspectos especificos
del trabajo). Letra Times New Roman. Tamafio 14, Centrado, Negrita, Todo en
MAYUSCULA. En el caso del resto de los titulos o capitulos del trabajo, éstos irdn
centrados, con letra 12 y en negritas. Los subtitulos deberan ser escritos con
mayusculas y contra el margen, pudiendo ser subrayados o no.
Tabulado: al comienzo de cada parrafo se dejarad un espacio del orden de cinco letras
empezando desde el margen izquierdo.
Espacios y renglones en blanco para los siguientes casos :

- Luego de un punto y aparte.

- Después de cualquier titulo o subtitulo.
Entre las partes que componen el encabezamiento (Titulo, nombres y direcciones)

En los casos en que, al incluir diversos elementos, se haga necesario por razones de

diagramacion.
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1.3.  DIBUJOS, GRAFICOS Y FOTOGRAFIAS:

e Los dibujos serdn ubicados a la misma altura en que son citados por el texto.
Deberdn asegurar la posibilidad de su correcta reproduccidn, prefiriéndose los
trabajos lineales.

e las fotografias seran utilizadas sélo en caso de necesidad extrema. Deberan estar
incorporadas al texto, altamente contrastadas. Aunque deberd tenerse en cuenta
que la reproduccién directa de fotografias puede ser defectuosa.

e Se podran incluir tablas, figuras u otros elementos que faciliten su comprensién.
Al incluir este tipo de elementos debera diagramarse el texto de manera que se
ahorre espacio y no entorpezca la lectura.

1.4. IMPRESION:
e (Calidad: Optima (muy buena).
e Al imprimir hagalo en una sola carilla, para evitar superposiciones al ser
reproducidas.

2. ASPECTOS SUSTANTIVOS:

CONSIDERACIONES GENERALES:

La trabajo final tiene caracteristicas especiales es una Monografia de Andlisis de las
practicas docentes: de formacion y ensefianza, con descripciones densas de los contextos
educativos, procesos vividos y resultados obtenidos. No es una monografia de recopilacién de
autores.

A partir de lo actuado el alumno/a debe mostrar claramente desde ddénde y porqué
intervino pedagdgicamente a partir de la catedra y sus proyectos de extension: paradigmas,
modelos, teorias, conceptos o nucleos tedricos utilizados y sus propdsitos etc.

La teoria actia como soporte de la experiencia, apoya lo actuado, lo aclara, amplia, explica,
genera interrogantes o abre nuevas hipétesis.

Esta centrado en toda la actuacién o accion pedagdgica que desarrolla el alumnado de la
catedra de Practica Profesional Docente y Tecnolégica. El itinerario curricular es orientado y
animado por la catedra pero su construccién y recorrido es realizado en forma individual y
grupal, por cada uno de los actores participantes, durante todo el afio académico.

Debera dar cuenta: ¢Qué hizo?; ¢Porqué, para qué lo hizo, para quién(destinatarios)?;
é¢Dénde, en qué tiempo y entre quiénes realizd la experiencia?; ¢COmo y con qué materiales,
recursos, estrategias, soportes tedricos, tutorias, orientaciones, apoyos etc.; ¢Como evalué:
instrumentos, técnica, procesos, resultados?; finalmente generar: conclusiones, aportes,
recomendaciones, nuevas propuestas etc.

Todo el trabajo se desarrolla a partir del ROL DOCENTE desempefiado por el alumno/a que
deberd dar cuenta: de sus propias representaciones y expectativas antes, durante y después
de las practicas; la construccidén realizada desde su particular intervencion y los aportes
intersubjetivos: docentes de la catedra, de la carrera, orientadores, personal de conduccion,
grupo de alumnos, personal técnico, padres etc.

La Monografia de analisis de las practicas debera responder a una estructura formal y
légica acorde a su contenido particular. Por ejemplo: si se desempefié en escuela comun no
debe faltar la oferta realizada a todo el alumnado y en particular la atencidon realizada a las
diferencias individuales o subgrupales de la clase, el proyecto de extensién ADI.

Tanto en escuelas comunes o especiales se podra incluir el seguimiento o estudio de
casos (casuistica). Su presentacion en la Jornadas Anual de Practicas Educativas en Red
(Proyecto PER), en los seminarios de la catedra etc.

Por lo tanto la monografia no adopta una organizacion Unica, se adapta al andlisis de los
procesos y resultados vivenciados por cada participante durante la experiencia anual.
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0 Como ayuda memoria detallo algunos aspectos que podria contener:

~2.1. PORTADA: detallada en aspectos formales.

2.2. INDICE: Enumeracién ordenada de los titulos y subtitulos o contenidos del Informe con
numero de paginas. También puede existir un indice de graficos, fotos, tablas

2.3. TITULO Y RESUMEN: descripcidn breve y clara de todo el trabajo, objetivos, acciones y
resultados logrados e importancia del trabajo realizado. No debe ser mayor a 200
palabras.

2.4. INTRODUCCION: antecedentes, contextos de intervencién, razones, objetivos, situacidn
problematica a resolver, hipdtesis.

2.5. MARCO OPERATIVO TEORICO: ECRO o desde qué perspectiva tedrica metodoldgica
realizo las intervenciones.

2.6. DESARROLLO de las intervenciones: observaciones, talleres, residencia, casuistica, jornada
etc.

2.7. DESEMPENO DEL ROL DOCENTE itinerario antes, durante y después de las practicas.

2.8. CONCLUSIONES de acuerdo con los propdsitos de las intervenciones pedagdgicas, el
ejercicio del rol docente, los grupos y subgrupos escolares, las necesidades educativas
individuales, los contextos de ensefianza y los de aprendizaje. Se podrdn establecer
sugerencias, recomendaciones, nuevos aportes, hipdtesis y generar ideas de nuevas
actuaciones..

2.9. BIBLIOGRAFIA: debera incluir todas las citas, apellido y nombre del autor, titulo libro o
revista, editorial, lugar y afio de edicién. También se puede organizar por diferentes
fuentes: libros, documentos, internet etc

2.10. ANEXO: el anexo contiene fundamentalmente el desarrollo de clases citadas o
explicadas parcialmente en el texto, no todas las ejecutadas por los/as residentes durante
su pasantia.

Las programaciones realizadas, su ejecucidn y resultados son insumos necesarios
para el informe, deben ser releidas criticamente, analizadas y sus conclusiones volcadas al
texto presentado.

En el anexo pueden ir los instrumentos utilizados para recoger informacidn: hoja de
ruta, cuaderno de campo, de evaluacién del alumnado y datos organizados en cuadros,
planillas referidas a la escuela, el ano, los alumnos, docentes etc. Todo sintéticamente a
modo de informacién necesaria y complementaria del texto del informe.

O 3. ASPECTOS TECNICOS: Descripcion Bibliografica de la Monografia (1)

3.1. Autor/a: (autor/a del informe)

3.2.Titulo: (titulo/subtitulo)

3.3.Lugar: (Posadas, Misiones, Argentina u otro)

3.4.Editor: (catedra, carrera, facultad, universidad)

3.5.Aiio: (afo que se presenta el informe)

3.6.Descripcion fisica:(cantidad de paginas, ilustraciones, tablas. Anexos: material acompafante)
3.7.Notas: (aclaratorias, de alcance etc.)

3.8.Resumen: (hasta 300 caracteres o palabras)
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D Contenido del Resumen:

(1)

Institucidn, Facultad, Carrera, Catedra desde dénde realizd las experiencias de practicas.

Institucion educativa donde se realizé la residencia. Breve descripcion del contexto
institucional, clima, PEI/PCI.

Nivel, ciclo, grado, seccién ddnde se intervino pedagdgicamente. Breve caracteristica del o
los grupos participantes, tipo de alumnos/as atendidos etc.

Periodo o duracidn de las practicas, etapas: diagndstica, ejecucién, evaluacion.
Programaciones curriculares desarrolladas: planes de clases, PA/ACI. Sefialar fuentes
utilizadas: disefos curriculares, documentacidn escolar, autores etc. Adecuaciones

curriculares o adaptaciones realizadas.

Objetivos o propdsitos de la intervencion pedagdgica. Ajustes y/o rectificaciones durante la
ejecucion.

Estrategias principales desplegadas. Actividades centrales: tareas. Atencion Diversidad y NEE.

Recursos disponibles y requeridos para el desarrollo de las actividades y tareas principales:
humanos, materiales, financieros etc.

Sistema de seguimiento y evaluacion final. Instrumentos, registros, dindmica etc.
Resultados obtenidos. Previstos, no previstos, beneficios indirectos.

Conclusiones: valoracién de los resultados. Ponderacion de facilitares y obstaculos.
Advertencias y recomendaciones. Sugerencias y nuevas alternativas de ejecucién.

La_descripcidn bibliografica debe realizarse en original y copia con respaldo _informdtico
siguiendo las normas de presentacidn del informe y acompafa su entrega. También se la
debe incluir como resumen en el trabajo final.

Mgter. Luis Justo Le Gall
Profesor Titular
Practica Profesional Docente y Tecnoldgica
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10. EVALUACIONES FINALES: Procesos y Resultados de las Practicas:

T3 T =Y £ =

INSHIEUCION:.eecneecreerneeennrsnceserenerseees NIVEL/CICIO/ ARO: o cer e crerenneesiecnnsnesseesneessesseeesen

Periodo de practica: Desde......... ..... Hasta............./Semanas y Dias............... ceereeseeneanns .

1. Seminario Permanente y Talleres:

A.

B.

Seminario Permanente: organizacion, ambiente, participacidon, comunicacion, estrategias y

actividades desarrolladas durante toda la practica a propuestas de docentes y adscriptas.

Microexperiencia (Talleres): intervencion, diagndstico, programacion, ejecucion, resultados,

evaluacion e informe de avance. Apoyos y recursos utilizados, dificultades y logros.

2. Jornada Anual: Practicas Educativas en Red (Proyecto PER):

a) Apertura

b) Asistentes: cantidad y pertinencia de los participantes, compromiso etc.

c) Trabajos expuestos: originalidad, disertantes, equipo, contenido, resultados etc.

d) Participacidon de los diferentes residentes o grupos de practica en la organizacion,
ejecucién y evaluacion del evento. Aspectos fuertes y débiles.

e) Opinion de docentes participantes.

f) Clausura.

3. Residencia: Practicas de Ensefianza

a) Autoevaluacion del desempefio personal durante la residencia.
b) Autoevaluacidn del trabajo grupal entre residentes.

c) Evaluacién de los/as docentes orientadores/as.

d) Evaluacién de los docentes de practicas, directivos, otros.

4. Catedra: Docencia Universitaria

¢

a) Programa: estructura, organizacion, presentacion, bibliografia, instrumentos etc.

b) Recursos humanos y materiales: equipo docente, otros, dedicacién, materiales,
adscripciones graduadas ndveles: acompafiamiento, estrategias, comunicacién etc.

c) Catedra: fortalezas y debilidades tedricas y practicas en ambitos internos y externos.

d) Comentarios: desarrollo de contenidos, estrategias, actividades, registros vy
reflexiones sobre las practicas: orientacién, informes y monografia, evaluacion etc.

e) Producciones: proyectos, materiales, documentos: destino y responsables.

f) Sugerencias: mejoras, aportes, criticas, conclusiones.

Observacion:

Los/as residentes evaluaran los items resaltados con tinta negra en hojas complementarias. Deberan
mantener los titulos: 1. A) Seminario Permanente, B)
Microexperiencia, 2. Jornada Anual, 3. Residencia y 4. Catedra.
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1. REDACCION DEL DIARIO “Seminario Permanente”.

1 - ASPECTOS CONCEPTUALES :

Q

El Diario del Seminario Permanente de la catedra es una crénica grupal que consiste en el
relato escrito y analitico de cada reunidn del Seminario.

O Consta de las siguientes partes: encabezamiento; relato, interpretacién y evaluacion. En el
encabezamiento se identifica a la institucion, carrera, grupo, al redactor/a y sefiala fechay
lugar de la reunidn, nimeros de la crdnica, de los integrantes del grupo, nédmina de ausentes,
duracion, observadores, invitados, otros participantes etc.

El relato incluye el acontecer grupal desde que llega el primer miembro hasta el final, es
decir: la apertura, el desarrollo y cierre.

La interpretacién es la reflexiéon epistemolégica de lo acontecido. Significa insertar la
teoria a la practica, sefalar algunos nucleos conceptuales pedagdgicos y grupales para elaborar
nuevas hipdtesis de trabajo, las que como un plan de accidn anticipan qué se piensa hacer en la
préxima reunién.

La evaluacién incluye la grupal y las autoevaluaciones que iluminan todo el proceso y
articulan los objetivos de la formacién docente profesional con los del grupo.

2 - CONTENIDOS DEL RELATO: se describen los siguientes aspectos:

» Lenguaje empleado por los participantes (¢Cémo se comunican entre ellos y entre si
docentes, alumnos, adscriptos, otros etc.). §Qué dicen?

Actividades y practicas diarias. ¢Qué hacen?

> Relaciones, vinculos, horarios, actuaciones, tiempo. ¢ Cdmo interacttian?

La participacion relevante de actores sociales significativos ¢Quiénes actian?; ¢Qué
proponen?, ¢{Quién ejerce liderazgo?; ¢Qué tipo?

> Las decisiones grupales. La dindmica ¢Cédmo funciona el grupo?, éQué deciden, qué hacen y
gue decisiones o productos colectivos surgen?

3 — CARACTERISTICAS: Debe reflejar las experiencias vividas grupalmente:

A) (Qué hasucedido?, ¢Porqué?

B) Eventos, acontecimientos.

C) Hechos relevantes y los considerados pocos significativas ¢ Qué no se atendio?
D) Situaciones conflictivas

E) Situaciones gratificantes
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HISTORIA DE VIDA PERSONAL ESCOLAR

Reconstruir la historia de vida escolar desde los recuerdos mas significativos colocan al futuro
docente, sus experiencias y a la memoria emotiva, en el centro de las practicas de ensefianza. En la
cotidianeidad del aula se entrecruzan la escuela vivida, la escuela sofiada, la escuela teorizada,
emergiendo la Unica realidad: la escuela posible.

1. En un didlogo intrapersonal develar la importancia de la reconstruccion de la historia escolar
personal y familiar como antesala del trayecto curricular de la préctica:

2. Luego del pensamiento reflexivo vincule sus apreciasiones a:
a) sus primeros y mas significativos recuerdos escolares.
b) la busqueda de identidad y el deseo de ser docente.

c) laformacion en la carrera: expectativas iniciales, temores, fracasos y progresos, fortalezas y
debilidades ¢ Qué tiene; qué le falta?

d) los proyectos pasados presentes y futuros.
e) las expectativas, deseo, fantasias, conceptos, creencias valores sobre las practicas, la catedra,
sus pares y los profesores.
3. Redacte en base a la reflexion inicial su historia de vida docente:

=  Podra expresar libremente iPor qué eligié ser docente?éQué espera de la eleccién?¢Cudles
son sus temores y expectativas referidas a las practicas, a la carrera profesional etc.?
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EVALUAcIoNn ano 2006

(RAADAS e P55 cocaypg gy e

D Responda a partir de los trabajos institucionales y aulicos presentados en la
Jornada del 23/11/06 del Proyecto PER.

D Como docente, residente, directivo etc. Especificar abajo:

1. Del Curso de Capacitacion: “Tutoria y Orientacion Educativa” qué opina, aporta o
sugiere? Si es docente o psicotécnico en servicio:¢asistiria?

2. En las exposiciones de docentes orientadoras y residentes ¢ pudo visualizar el trabajo
de la pareja pedagogica en el aula? ¢Qué opinidn le merece?

3. Responder si es docente de escuela comun gue tuvo residentes de Educacion Especial
en la clase ¢Cual considera el aporte mas importante de la Educacion Especial para la
atencion de la diversidad en el aula?

5. ¢Qué opina de la presentacién y el trabajo desarrollado por las egresadas adscriptas a
la catedra?

7. ¢Desea agregar comentarios, sugerencias, mensajes a los docentes, residentes o
adscriptas a la catedra de préactica?

PUEDE SEGUIR ESCRIBIENDO AL DORSO I] D
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~ : “Tutoria y Orientacion Educativa: parejas pedagégicas; equipos i
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EVALUACION

) Responder a partir de los trabajos institucionales y aulicos, de docentes orientadoras y residentes,
presentados en la Jornada del 22/11/07 en el marco del Curso de Capacitacion.

O contesta como docente, residente, directivo etc. ESPECIfiCaAr...coumrrvsmmmriinieriisemninsnsnneas

1. Considera necesario continuar con la capacitacién a la docente orientadora? ¢Por
qué?; ¢Sirespondié afirmativamente: ¢Qué temas sugiere?

2. En las exposiciones de docentes orientadoras y practicantes ¢pudo visualizar el
trabajo de la pareja pedagégica en el aula? ¢Qué opinién le merece?

3. A su criterio ¢La docente orientadora deberia reunir algunas condiciones bésicas?;
¢;Cuales?

4. ¢Podria sefialar los aportes mas significativos que la Educacion Especial puede
ofrecer ala Educacién Comun?

6. ¢Quisiera agregar comentarios, sugerencias, mensajes a los docentes, residentes de la
catedra de practica?
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